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El 2023 marco un hito en la trayectoria de la Fundacion Universitaria Compensatr, la
cual celebré sus 45 afios de compromiso con la educacion y el desarrollo integral,
con una gran transformacién organizacional y la definicion de una nueva estrategia
que permitird dar respuesta a los retos y oportunidades; esta trasformacion se
consolida en el desarrollo del proyecto que denominamos “Universidad del Futuro”.

Con la aprobacion del Plan Estratégico 2024-2027, por parte del Consejo Directivo,
se inicia esta transformacion; en este se define un nuevo propdsito superior cuyo
enfoque se centra en nuestro aporte para la transformacion de personas y empresas
a través de la educacion; esta declaracion se hace realidad mediante el desarrollo
de un modelo de relacionamiento innovador, pertinente y sostenible, que genera un
valor palpable, tanto para la sociedad como para la Caja de Compensacion
Compensar.

Asi mismo, en coherencia con nuestro modelo institucional, se fortalecio el Gobierno
Corporativo con la incorporacion del director de Compensar, la presencia de un
empresario y de un egresado en el Consejo Directivo. Este compromiso se tradujo
en la presentacion de una Reforma Estatutaria ante el Ministerio de Educacion
Nacional, demostrando su firme determinacién por asegurar una gestion que
responda de manera efectiva a las exigencias actuales.

Como parte de esta transformacion se trabajo por la consolidaciéon de nuestra
cultura, como un componente esencial del ADN organizacional. Se definieron
atributos y comportamientos que habran de constituirse en los cimientos de nuestra
arquitectura organizacional. Este enfoque estratégico busca no solo adaptarse al
entorno cambiante, sino también fomentar una identidad organizacional robusta y
coherente, donde los valores compartidos y la cohesion cultural sean elementos
claves en la consecucion de los objetivos institucionales.

La reestructuracion organizacional también ha sido parte integral de este proceso
con ajustes en los niveles de responsabilidad, la creacion de tres vicerrectorias y el
fortalecimiento de las decanaturas; este redisefio busca dotar a la institucion de una
estructura mas agil, especializada y flexible.

Se destaca que Compensar apoyo este proceso de cambio gracias a la cooperacion
y alineacion de equipos y estrategias; este respaldo se presenta como una tarea
gue impulsara el crecimiento y desarrollo de la fundacion en los proximos afios,
dando forma al Modelo Universidad Empresa, como su mayor potencial y
diferencial.



El proyecto Campus Av. 68 también ha sido fundamental en esta transformacion, al
configurarse como un ecosistema de bienestar integral, donde se articulan el sector
empresarial, la Caja de Compensacion Compensar y la academia; esto busca
desarrollar un modelo educativo alineado al concepto del Gran Mercado de la
Educacion; al promover la relacion permanente entre personas, empresas Yy
Compensar, en términos de formacién, contribucién a la productividad y el
crecimiento personal en un espacio donde todos tienen un lugar.

En cuanto a resultados, la Fundacién Universitaria Compensar ha alcanzado logros
notables, se obtuvieron nuevos programas académicos, al evidenciar un
compromiso constante con la innovacion educativa; ademas, se registré el aumento
tanto en el nimero de estudiantes nuevos, como en el nimero de personas
certificadas del proyecto Posible, que se desarrolla en alianza con la Agencia de
Empleo y Emprendimiento de Compensar.

Destacados resultados en investigacion y movilidades nacionales e internacionales
subrayan el compromiso de la fundacion con la excelencia académica y la
proyeccion global. Al mantener un alto porcentaje de empleabilidad entre sus
graduados, la institucion demuestra su capacidad para proporcionar una formacion
de calidad que responda a las demandas del mercado laboral.

La llegada de la rectora Margarita Afiez Sampedro, en julio, ha sido un elemento
clave en el impulso y gestion de estas transformaciones; asi mismo, la instalacion
del nuevo Consejo Directivo y del Comité Empresarial brindan un respaldo
invaluable, al validar el camino trazado y preservando la esencia del reto
institucional.

jAsi fue nuestro 2023! Un afio lleno de importantes logros y oportunidades que
demuestran nuestro compromiso con la formacion de lideres preparados para
afrontar los desafios del sector productivo del pais, a través de una educacion
integral de calidad basada en la empleabilidad y el desarrollo empresarial.

Un afio mas, en el que nuestro modelo educativo innovador Universidad-Empresa,
nos permitié afrontar los retos de cobertura, acceso y calidad en la educacion
superior, alcanzando importantes logros en la gestion del conocimiento, la
innovacion, el bienestar, la educacion y el desarrollo humano en un entorno
cambiante y lleno de desafios.

Nos sentimos orgullosos de nuestra comunidad UCompensar que, con su trabajo,
sentido de pertinencia y responsabilidad demostrd, una vez mas, que transformar la
vida de las personas a través de la educacion, si es posible. Lo que nos llena de
confianza y nos motiva a seguir trabajando por nuestros obijetivos.



Principales logros

La comunidad estudiantil crecié un 4,4% respecto a 2022, con un promedio
anual de estudiantes de 8.570 distribuidos asi: 3.893 en Bogota (45%), 557
en la Sede Meta (7%) y 4.120 en modalidad Virtual (48%).

En la Escuela de Formacion para el Trabajo se matricularon 153 estudiantes
en tres programas de los ocho en oferta.

A lo largo de 2023 se otorgaron 2.451 titulos, los cuales se distribuyeron
segun el nivel de formacién de la siguiente manera: 1.129 profesionales, 604
tecnélogos, 496 técnicos y 225 especialistas.

En apoyo econdmico, para nuestros estudiantes, se entregaron becas y
descuentos por mas de $ 8.163 millones distribuidos asi:

Benefactor Tipos de Beneficio Beneficiados Monto?
Compensar  Becas Compensar 75% 2.045 $4.527
Descuento 40% 2.424 $2.623

UCompensar Afiliados 10% 3.379 $906

Excelencia 50% 67 $91

Excelencia 100% 6 $16

El indice de empleabilidad de los graduados de la Fundacidon Universitaria
Compensar se encuentra en el 85%, catorce puntos por encima del promedio
nacional.

Se amplié la oferta académica en cinco programas de pregrado y posgrado,
en las modalidades presencial y virtual, llegando a un total de 57 programas.
Se aprobd y socializ6 el Plan Estratégico 2024-2027, que define un renovado
propésito superior desde cuatro ejes estratégicos: Cultura, Articulacion
Compensar — UCompensar, Modelo Universidad Empresa vy
Posicionamiento. Es importante sefialar que esta formulacion se realizé en
conjunto con estudiantes, egresados, docentes, colaboradores, empleadores
y empresarios; asi mismo, en esta participaron activamente la Caja de
Compensacion y la Agencia de Empleo y Emprendimiento Compensar.
Consolidacion de la Cultura como un componente esencial del ADN
organizacional con la definicion de cuatro atributos y sus comportamientos:
Excelencia, Pasion por el logro, Innovacion e Inclusion.

Se presentdé ante el Ministerio de Educacion la solicitud de reforma de
estatutos de la Fundacién Universitaria Compensar, previa aprobacién por
parte de la Junta de Fundadores, como parte del fortalecimiento del Gobierno
Corporativo.

Reforma al Cédigo de Buen Gobierno, con el fin de fortalecer el gobierno
corporativo de la Fundacion, por medio del nombramiento de los érganos

1 Cifras en millones de pesos.



estratégicos y tacticos institucionales, los cuales tendran a su cargo
funciones y atribuciones basados en criterios objetivos, de acuerdo con la
responsabilidad asignada. La reforma pretende garantizar la correcta toma
de decisiones a través de un modelo sélido y confiable, el cual permitira
ademas, un relacionamiento de calidad con los stakeholders.

Incorporacion del programa de ética y cumplimiento: como fortalecimiento del
sistema de control interno y de riesgos, alli se plantean los mecanismos de
evaluaciéon de 6rganos y miembros y, propone capacitar a la institucion en
los eventos de manejo de conflictos de interés. La Politica de cumplimiento
busca ademas, fortalecer la cultura ética institucional y empresarial, asi
como promocionar la linea ética como un canal responsable de comunicacion
y denuncia institucional.

Transformacion de la Estructura Organizacional con la redistribucion de
areas, la identificacion de roles, el ajuste de perfiles, la difusibn de cambios
y empalme; esto dio como resultado principal, la definicibon de tres
vicerrectorias: Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y
Financiera y la Vicerrectoria de Desarrollo Empresarial y Experiencia de
Cliente; esta dltima con el objetivo de conectar con el sector productivo;
también, se consolidaron tres facultades: Escuela de Negocios, Facultad de
Ingenieria y Facultad de Ciencias Sociales y de la Educacion, que facilitaran
la gestion institucional, la rendicion de cuentas y la respuesta oportuna a
nuestros grupos de interés.

Continuacién del programa Posible en alianza con la Agencia de Empleo y
Emprendimiento de Compensar, que ha beneficiado a 43.835 cesantes a
través de 33 acciones formativas en diferentes habilidades, que representan
un ingreso de $18.670 millones durante el afio.

Se certificaron a 7.106 personas en el programa Propulsor Empresarial
mediante 72 cursos, orientados a mejorar la productividad laboral de 437
organizaciones afiliadas a la Caja de Compensacion Compensar, alcanzando
ingresos por $3.392 millones.

Vinculacion al proceso de practicas empresariales de 3.136 estudiantes
mediante 937 convenios individuales con 690 empresas; asi mismo, a traves
de la iniciativa desarrollada junto con la Caja de Compensacion Compensar
fueron vinculados nueve (9) estudiantes como anfitriones de servicio para la
Gerencia de Recreacion, Cultura y Deporte.

Desarrollo de cuarenta (40) proyectos de investigacion donde se produjeron
62 productos de nuevo conocimiento; el 88% de estos fueron construidos con
la empresa, organizaciones y comunidades cercanas a UCompensar, los
cuales se evidencian en ocho (8) libros; 31 capitulos de libro; once (11)
articulos en revistas indexadas, uno de ellos en una de las revistas de mayor
rotacion a nivel mundial, y doce (12) productos de registro de software;
también, se conformaron veinticinco (25) semilleros de investigacién en los



gue participaron 420 estudiantes con el desarrollo de 114 proyectos de
investigacion formativa.

Se increment6 la movilidad académica con el registro de mas de 3.500
participantes, mediante ochenta (80) convenios con organismos de apoyo a
la educacion y la adhesibn a redes internacionales de innovacion
interinstitucional. Se logré la participacion de veintinueve (29) practicantes
internacionales, entrantes y salientes, en el marco del programa de Practicas
Profesionales de la Alianza del Pacifico y se gestionaron cinco (5) misiones
académicas internacionales de estudiantes en México, Panamd, Ecuador y
Chile, y tres (3) estancias de investigacion.

Avance del proyecto “Ruta de la Calidad”, con la presentacion del informe de
Autoevaluacién del programa de Administracion de Empresas para la
obtencion de la Acreditacion y el documento de Condiciones Iniciales del
programa de Ingenieria de Telecomunicaciones; se continu6 con el proceso
de Certificacion Internacional con ACBSP vy, en linea con el desarrollo de la
cultura de la calidad, la renovacion de las certificaciones de sistemas de
gestion con I1ISO 9001:2015, NTC 5555y NTC 5666.

Se amplio la cobertura en el programa Jovenes a la U, de la Secretaria de
Educacion Distrital, en sus convocatorias 4 y 5, logrando un total de 499
estudiantes matriculados, quienes recibieron acompafiamiento de forma
directa y permanente, tanto académico como psicosocial, y se logré una
disminucién de la desercion de esta poblacion, que paso del 19,3% en 2022,
al 11,5% al cierre de 2023.

Participacion en el proyecto “Todos a la U”, en asociacion con la agencia
gubernamental Atenea, cuyo prop0sito consistié en capacitar a personas en
el sector BPO (servicio al cliente), cada una con tres (3) cursos de cuarenta
(40) horas de formacion, certificando a 2.718 cupos, en los que 529 personas
completaron alguna de las rutas de formacion.

Avance en las diferentes actividades de emprendimiento con la formacion a
mas de 2.040 estudiantes y cien (100) empresas, se desarrollo la Primera
Muestra de Emprendimiento con la participacion de mas de 67
emprendedores, se realizaron siete (7) foros Inspirate, desarrollo de la Copa
UCompensar con la premiacion de trece (13) emprendedores, participacion
institucional en eventos como Pitch Fest y Héroes Fest, presencia en la feria
del programa Territorio Mypime; firma del Acuerdo de Entendimiento MOU
con iNNpulsa, acompafiamiento de 54 emprendedores en practicas en
emprendimiento, que favorecieron el desarrollo de nuevos productos y
servicios, la obtencién de nuevos clientes, y el aumento de ventas.
Consolidacion del area de Inteligencia de Negocios, que permitio el analisis
efectivo de tendencias para distintos productos del portafolio, la creacion de
diferentes herramientas de analisis de mercado para la comprension
profunda de los datos, la revisién de tarifas maximizando la competitividad
de nuestra oferta educativa y el analisis de contexto para la toma de
decisiones de manera oportuna y pertinente.



e Participacion en diferentes ferias y eventos como Expoestudiante, la Feria
del Libro y en la Feria de Vivienda, desarrollada por la Caja de
Compensacion, eventos que contribuyen al fortalecimiento de nuestra marca.

e Consolidacién de canales de comunicacion institucional como el espacio de
“Café con la Rectora”, espacio informativo de la Institucion que se realiza
cada tres meses, donde se abordan temas como son los cambios
organizacionales, culturales y académicos, entre otros; también esta la
creacion del “Magazin UCompensar”, como medio de comunicacion digital,
donde se presentan las noticias mas destacadas de nuestra institucion.

e Aumento de las estrategias de impacto de la Emisora UCompensar que
permitieron llegar a mas de 11.000 personas; estas estrategias incluyeron
alianzas con programas de otras emisoras universitarias, el cubrimiento de
eventos como la Feria del Libro, las Elecciones Regionales y entrevistas a
los candidatos; también la divulgacion de multiples ofertas de empleo y la
entrevista a diferentes representantes de la Caja de Compensacion
Compensar, para hablar sobre transporte, cultura, deporte, bienestar,
servicios compartidos e innovacion.

Proyecto Campus Av. 68

El desarrollo del proyecto del Campus Av. 68 es, sin lugar a duda, el proyecto de
mayor impacto para la Fundacion Universitaria Compensar; en este se articulan
multiples esfuerzos en la consolidacion de una propuesta disruptiva de educacion
integral, marcando el camino de modelos de transformacion social a través de la
educacion.

Este nuevo modelo de educacion integral pretende brindar opciones para toda la
comunidad, en un concepto de educacion para toda la vida; donde la primera
infancia, el nifio, el adolescente, el joven, el adulto y la persona mayor, encuentren
oferta acorde con sus proyectos de vida; donde el empresario encuentre un aliado
en sus objetivos de productividad y donde la comunidad encuentre y valore un actor
protagonico en el cambio y desarrollo social.

El concepto de educacion para la vida implica integrar, en un mismo ecosistema,
espacios para la educacion formal, la educacion no formal, educacion inicial,
educacion para el trabajo y el desarrollo humano, formacion y desarrollo
empresarial, y la educacion para la vida y el bienestar.

Durante 2023 se continuo el desarrollo constructivo iniciado en 2022, alcanzando
un avance del 38% en el programa de obra, se destaca la finalizacion del pilotaje,
una ejecucion en 89% en cimentacion y 54% en estructura, entre otras; superando
con esfuerzo los retos relacionados con el sector construccion, el entorno
econdmico del pais y la articulacién necesaria entre Compensar y la Fundacion
Universitaria Compensar para mantener el curso previsto en torno al objetivo de
culminar la obra en 2024.

La inversion ejecutada acumulada ascendio a $101.874 millones de pesos, de los
cuales $57.217 millones corresponden con el desarrollo constructivo, $34.328
correspondiente al terreno y $8.313 como gastos de financiacion, principalmente.
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Sobresale el avance en la obtencién de la certificacion Edge Advanced como
proyecto sostenible y amigable con el ambiente; ademas de marcar una pauta en el
desarrollo arquitectonico de la localidad de Engativd, que junto al avance de la
troncal de Transmilenio por la Avenida Carrera 68, marcan un hito importante en la
transformacion de este sector de la ciudad, al generar mas de cuatrocientos (400)
empleos directos en obra.

El impacto de materializar un avance en la estructura de ocho (8) pisos de los quince
(15) planeados y visualizar unas grandes columnas en forma de “V”, invitan a seguir,
esto ha generado —al finalizar el afilo— sentimientos y emociones relacionados con
esperanza, expectativa y confianza en los espectadores que desde la Avenida
Carrera 68 observan el auge de un proyecto que impactara en la transformacion
social a partir de la educacion.

Recibimos el 2024 con la expectativa y el compromiso de consolidar nuestro modelo
Universidad — Empresa; la apertura del Nuevo Campus Av. 68; el fortalecimiento de
la calidad académica y administrativa, para la obtencién de nuevas acreditaciones
y certificaciones; la formulacion e implementacion de un Plan Estratégico de
Tecnologia, PETI; el crecimiento de matriculas de nuevos estudiantes, tanto en
Educacion Formal como en la Escuela de Formacion para el Trabajo; la mejora de
la empleabilidad de nuestros estudiantes y graduados; la presencia y acercamiento
de la institucion con el sector educativo; la internacionalizacion; el posicionamiento
de nuestra marca y la consolidacion de nuestros atributos culturales.
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