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Introduccion

UCompensar, como la institucion universitaria de la plataforma integral de
servicios de Compensar, alineada con los valores y principios corporativos, favorece las
condiciones para una educacidén superior orientada al bienestar en evolucion, el
desarrollo integral (personal, laboral y profesional) y la mejora de la calidad de vida
de los afiliados y la comunidad en general; en respuesta a las necesidades y demandas de
formacion para el cierre de brechas que facilitan su articulacion con el sector
productivo y aportan a la proyeccion del pais.

Para lograr esto, el presente documento define la postura curricular institucional,
asi como el sustento de orden conceptual, tedrico, ético y metodologico, congruentes
con la proyeccidn estratégica institucional. Igualmente, establece las disposiciones y
orientaciones que se requieren para la toma de decisiones en procesos de planeacion,
disefio, desarrollo, implementacion, evaluacion y mejora curricular, a la luz de los
principios de integralidad, flexibilidad e interdisciplinariedad.

Para ello, se precisan los Lineamiento Curriculares que aplican en la definiciéon de la
arquitectura curricular institucional en los distintos niveles de concrecion posibles
(macro, maso, meso y microcurricular) en alineacion con los acuerdos y
disposiciones internacionales y la normatividad vigente para la Educacién Superior
en Colombia.

Por tanto, este lineamiento permite hacer realidad el modelo pedagégico
institucional y su apuesta educativa, declarados en el Proyecto Educativo Institucional
- PEI el cual se constituye en el horizonte de sentido y de actuacion a nivel
macrocurricular, en sintonia con la naturaleza, la misién y la visién institucional. Desde
alli se realizan los planteamientos a nivel maso curricular, reflejados en los Proyectos
Educativos de Facultad - PEF y de Departamentos Transversales — PET, en los cuales se
decanta la filosofia, el modelo de relacionamiento Universidad - Empresa y la apuesta
institucional que, en los diferentes campos de conocimiento, se genera el perfil de
egresado UCompensar. A partir de lo anterior, con la definicién mesocurricular, se plantea
con precision la ruta para la definicion de los Proyectos Educativos de Programa - PEP en
torno a sus objetos de estudio, los perfiles de formacion, los resultados de aprendizaje
esperados, en respuesta a las necesidades de la sociedad y el sector productivo. Partiendo
de lo anterior, se establecen los elementos orientadores para derivar la concrecion
microcurricular de los Proyectos Integradores de Competencia - PIC, los Syllabus o
programas de curso y las Planeaciones Didacticas y Evaluativas, coherentes con la
naturaleza y la apuesta pedagogica institucional para el alcance de los perfiles de
formacion, las competencias y saberes esperados para el ejercicio profesional. De manera
simultdnea, en todos estos niveles de concrecidn de la arquitectura curricular institucional,
se establecen los mecanismos y comisiones que tienen a cargo el debate académico, la
toma de decisiones colegiada y el mejoramiento continuo del curriculo como son: los
Comités Curriculares de programa y el Equipo interdisciplinar institucional de
Transformacion e Innovaciéon Curricular.
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De otra parte, el Lineamiento curricular permite dilucidar otros elementos
fundamentales del curriculo educativo como son: las metodologias (entendidas como
conjunto de estrategias educativas, métodos y técnicas estructuradas y organizadas para
posibilitar el aprendizaje de los estudiantes dentro del proceso formativo Articulo
2.5.3.2.2.6. Decreto 1330 de 2019), los materiales (elaborados con intencionalidad
pedagogica y formativa), los recursos (retomados con fines de formacion, pero cuya
construccion no fue con fines formativos puntuales), talento humano, ambientes,
escenarios, espacios, experiencias y eventos formativos (Ley 115, 1994, MEN) los cuales
contribuyan a lograr un modelo de educacién transformadora, contemporanea, posicion
socio-constructivista, de cara al desarrollo de la persona, de sus competencias y el logro de
un aprendizaje activo, de tipo practico, situado, abierto y flexible, que busca la institucién.
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Capitulo I: Referentes Estratégicos Institucionales

1. Perspectiva institucional

El presente Lineamiento Curricular establece las directrices que facilitan la
organizacion y planificacidn de los planes, programas, proyectos, estrategias y espacios
académicos que favorecen la formacion de lideres con valores integrales, articulados con el
sector productivo, mediante un modelo de educacion pertinente que desarrolla
competencias para afrontar los desafios del futuro, como lo declara la mision de la
institucion. Ello permitira ser reconocidos, en el futuro préximo, como la institucion
educativa de referencia en la transformacion del sector productivo y social, caracterizada
por el desarrollo de competencias en el marco del modelo Universidad - Empresa,
convirtiéndose asi en un aliado del sector productivo, para mejorar su productividad y
competitividad.

Para tal fin, se precisan los criterios y las orientaciones requeridos para lograr los
propdsitos de formacion y los resultados de aprendizaje, en correspondencia con los
distintos niveles formativos, metodologias y modalidades; igualmente, se precisa la postura
institucional referida a los Créditos académicos (CR) y la organizacion de actividades
formativas en funcién del aprendizaje, todo ello en coherencia con la naturaleza juridica,
la tipologia e identidad institucional que la define como Institucién Universitaria,
organizada como Fundacion, de caracter privado, de utilidad comun, con personeria
juridica y sin 4nimo de lucro, de acuerdo con los estatutos 2020.

Con este proposito, se definen los estandares institucionales para la estructuracion de
la arquitectura curricular institucional diferenciados en cada uno de los niveles de
concrecidn curricular (macro, maso, meso y microcurriculo) y de los programas
académicos de los diferentes niveles de formacion (técnica profesional, tecnoldgica,
universitaria y especializacion) dando gran relevancia al fortalecimiento de la
interdisciplinaridad, la innovacion, el emprendimiento, la investigacion y la
internacionalizacién del curriculo, de cara al desarrollo de competencias que facilitan el
desempeio en entornos inter y multiculturales, clave para el fortalecimiento del perfil
profesional.

2. Perfil de formacidén Institucional

Congruente con la apuesta institucional, la comunidad académica y educativa de la
institucion ha determinado los rasgos caracteristicos de sus egresados, como efecto
positivo del sello que imprime la accién formativa adelantada por la institucién.

El graduado de los programas de pregrado de UCompensar, se caracteriza por sus
constantes aportes a la transformacion de las organizaciones y de la sociedad, gracias a su
liderazgo, sus competencias blandas ideales para el trabajo en equipo, su capacidad para la
atencion y resolucion de problematicas, necesidades y retos (de orden tecnoldgico,
ambiental, social y cultural), la aplicacion pertinente de saberes en contexto situado y sus
planteamientos (pertinentes, viables e innovadores) para la mejora de la operacion, el

10
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control, seguimiento o apoyo a la linea estratégica de las organizaciones. Igualmente, se

reconoce por su compromiso y dedicacidn para el fortalecimiento permanente de sus

competencias (personales, profesionales, laborales y académicas) lo cual le permiten

mantenerse actualizado y destacar en los diferentes niveles del sector productivo en que se

desempeiie.

Por su parte, los rasgos caracteristicos del egresado de posgrado destacan por su
capacidad para plantear alternativas de solucion adecuadas, viables y transformadoras, con
proyeccidn nacional e internacional, que agregan valor a la construccién de pais.

Por lo anterior, UCompensar impulsa propuestas de formacién ajustadas a la

diversidad y expectativas de aprendizaje que busca la significacion, la generaciéon de

sentidos, la co-construccion de saberes y el desarrollo de competencias, en medio de una

perspectiva experiencial, practica, aplicada, real, flexible, abierta, funcional y global, y, por

tanto, menos lineal del mundo.

88
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Capitulo II: Sobre el marco normativo de la Politica y los Lineamientos
Curriculares en Institucionales

1. Contexto Normativo del Curriculo en la Educacion Superior

En Linea con lo declarado en el Proyecto Educativo Institucional - PEI, el
Lineamiento Curricular de UCompensar precisa las politicas académicas asociadas
a curriculo, los resultados de aprendizaje, los créditos y las actividades académico-
formativas que hacen realidad el perfil de formacién del graduado, en atencion a la
legislacion y normatividad vigente.

Por ello, La Fundacion Universitaria desde su perspectiva curricular, y en el
marco de la Constituciéon Nacional (articulos 41y 67) facilita el acceso al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura;
asi mismo promueve practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y
valores de la participacion ciudadana.

En este sentido, y como lo indica la Ley 30 de 1992, la Fundacion
Universitaria Compensar - UCompensar define su caracter y autonomia como
institucion universitaria cuya linea pedagogica y curricular asegura la oferta de
programas académicos de calidad orientados a la formacion en ocupaciones,
programas de formacion académica en profesiones o disciplinas y programas de
especializacidn, con proyeccion a nuevos niveles formativos, segun lo permita la
norma; todo ello, en atencion a los principios y valores institucionales de:
responsabilidad, compromiso, respeto, servicio, transparencia, accesibilidad,
cobertura, mejora continua, sostenibilidad y eficiencia.

Es claro que, UCompensar, tiene por finalidad tltima aportar de manera
particular y diferenciada al logro de los objetivos de la Educacién Superior
definidos en la Ley 30 de 1992, los cuales son columna vertebral de su apuesta
institucional, como son:

a. La formacidn integral de las personas dentro de las modalidades y
metodologias posibles para el desarrollo de los niveles académicos de pregrado y
posgrado, construyendo conocimientos y desarrollando habilidades y
competencias que les permitan cumplir de manera idonea las funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais, con el alcance
correspondiente a su naturaleza y tipologia.

b. El trabajo continuo por la co-construccion, creacion, avance y
transferencia continua de conocimientos y saberes, en todas sus formas y
expresiones y, promoviendo de manera activa su aprendizaje desde su abordaje en
contextos situados, practicos y experienciales, y su utilizacion y aplicacion en los
campos que aborda, con la firme intencion de solucionar necesidades, atender

12
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problematicas, afrontar retos y establecer oportunidades de desarrollo del pais
(sector productivo y sociedad) en el presente y el futuro.

c. Prestar a la comunidad un servicio educativo de calidad, que responda a
las necesidades del contexto, con resultados académicos que signifiquen un avance
en el aprendizaje de la poblacion atendida; con medios y recursos que contribuyan
al fortalecimiento de competencias que requiere el estudiante para su desempefio
efectivo en el entorno real; con procesos cada vez mas alineados a sistemas de
gestion y estandares de calidad; con infraestructura institucional acorde a la
postura pedagodgica y curricular en las diferentes sedes que opera; a las
dimensiones cualitativas y cuantitativas y a las condiciones de calidad definidas por
los entes de regulacion y control de la calidad en el pais.

d. Ser factor de desarrollo investigativos, tecnoldgico, cultural, econémico,
politico y ético en las regiones de incidencia y en el pais, de acuerdo con su
naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional.

e. Actuar armoénicamente entre si y con las demas estructuras educativas y
formativas a nivel nacional e internacional, proyectando con ello los perfiles de
formacion de los estudiantes, graduados y la comunidad educativa en general.

f. Contribuir en procesos de desarrollo y proyeccion a la comunidad desde
los niveles educativos que le preceden a la educacion superior formal, para facilitar
el logro de la educacion a lo largo de la vida en sintonia con la filosofia Compensar
del bienestar en evolucion.

g. Promover la unidad nacional, la descentralizacidn, la integracién regional
y la cooperacion interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

h. Promover la formacion y consolidacién de comunidades académicas y la
articulacion con sus homologas a nivel nacional e internacional, con la firme
conviccion de tener un curriculo flexible, abierto, dindmico, contextualizado y
siempre pertinente a las necesidades y demandas de formacion, con vision global.

i. Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la
educacion y cultura ecoldgica, basado en los referentes nacionales e
internacionales que promueven su divulgacion y cumplimiento, como son los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Sistemas de Calidad con visién integral -
sostenible.

j. Desarrollar procesos y proyectos que promuevan el desarrollo del sector

productivo con vision sostenible, velando por la conservacion y el fomento del
patrimonio social y cultural del pais y las regiones de incidencia.
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Por su parte, de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994, articulo 73), la Fundacion Universitaria Compensar - UCompensar,
como institucidon educativa responsable y comprometida con la calidad, garantiza
la formacién integral del educando definiendo en su Proyecto Educativo
Institucional los principios y fines que orientan su accion y, en coherencia, sus
modelos pedagdgico, educativo, curricular y didactico, los cuales responden a las
situaciones y necesidades de sus estudiantes, de la comunidad y el sector
productivo local, regional, nacional y global.

Por su parte, se constituye en elemento importante para la definicion curricular
institucional, lo establecido por el Ministerio de Educacion Nacional en la Ley 749
de 2002, y posteriores decretos que reglamentan, para la organizacion de la
educacion técnica profesional y tecnoldgica, asi como las directrices que establece
sobre ciclos propedéuticos de formacion, en cuanto a la posibilidad de
transferencia de estudiantes y de articulacion con otros niveles educativos,
retomado en el actual Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién (1075 de
2015 y subsiguiente Decreto 1330 de 2019).

Igualmente, el Lineamiento Curricular, concreta lo sefialado en la Ley 188 de
2008 por cuanto, de manera particular, se busca el cabal cumplimiento de las
condiciones de calidad establecidas para la obtencidn de registros calificados de
programas académicos y las consecuentes acreditaciones de alta calidad, a partir de
la construccién metodoldgica para el cumplimiento de estandares curriculares de
vanguardia, a nivel nacional e internacional.

De otra parte, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario
para Educacion (Decreto 1075 de 2017, incluido el Decreto 1330 de 2019), la
Institucion plantea los procesos asociados a la Gestion Curricular (planeacion,
disefio, implementacion, evaluacidon y mejora continua del curriculo) a partir de la
precision conceptual de los mismos, asi como de los criterios y procedimientos que
aplican en cada uno de ellos, en los niveles macro, maso, meso y micro curricular,
que consolidan la arquitectura curricular institucional. Sumado a lo anterior, y de
acuerdo con el Decreto 1330, se definen en este Lineamiento, los elementos
formativos, pedagdgicos, epistemologicos, de interaccion y evaluacion necesarios
para la formulacidn curricular de programas académicos, segun las dreas de
conocimiento, en coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual,
dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores modalidades),
niveles formacion, su naturaleza juridica, tipologia e identidad institucional.
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2. Contexto Institucional y sus diferenciales

UCompensar es la fundacion universitaria de la plataforma integral de servicios de
Compensar que, alineada con los valores y principios corporativos, busca mejora de la
calidad de vida y el desarrollo integral (personal, laboral y profesional) de los afiliados y la
comunidad en general; en respuesta a las necesidades y demandas de formacién para el
cierre de brechas técnicas y tecnoldgicas que facilitan su articulacion con el sector
productivo y la proyeccion del pais.

Por lo anterior, UCompensar basa su apuesta educativa en las concepciones que
desde la Pedagogia (asumida como disciplina que estudia, reflexiona y teoriza en torno a la
Educacion, en general, y no solo a la educacion de nifios que corresponde a la Paidagogia)
son pertinentes para el desarrollo de competencias necesarias en las permanentes
revoluciones industriales que se generan en el avance del nuevo milenio, las cuales
permiten afrontar, con ética y sentido del valor compartido, los desafios del futuro y la
transformacion del sector productivo.

Su perspectiva de Educacidn, congruente con su mision y valores institucionales,
corresponde a la accion social-humana que busca intencionalmente la transformacion de
realidades y la formacion de lideres integrales que aporte al sector productivo, a partir de
un proceso de desarrollo humano y de competencias duras y blandas consecuentes con los
niveles de formacion técnica, tecnoldgica y profesional.

La formacion, por su parte, se asume como el proceso de estructuracién y de
construccion de la persona en su integralidad (multiples dimensiones, personal, laboral y
profesional) como resultado de las acciones educativas que se llevan a cabo en el contexto
académico, trascendiendo el mero aprendizaje, para aportar de manera clara a la
transformacion del contexto y de la organizacion basado en el desarrollo y fortalecimiento
de competencias.

En este punto se definen dos procesos fundamentales para el logro de la formacion
que se pretende en la persona, como son el aprendizaje y la ensefianza o mediacion. El
primero, el Aprendizaje, se asume en UCompensar como un proceso del cual los
estudiantes son artifices o productores de su propio aprendizaje a partir de la interaccion
conjunta con otros y con la sociedad, en la logica de lo glocal'. Es a partir de dicha
actuacidn conjunta que los estudiantes intercambian saberes, experiencias (integradas en
lecciones aprendidas y buenas practicas), valores y cosmovisiones con los otros: pares,
agentes educativos (mediadores y problematizadores como son el docente-tutor, los
expertos del sector productivo, social y del contexto en general) con quienes interacttua
para confrontar ideas, conceptos, principios, praxis y de reflexionar con sentido ético y
sostenible generando aprendizaje social, significativo y situado.

! Glocal entendido como la mixtura entre lo Global y lo Local, producto del fenémeno econémico y cultural de la
globalizacion y la incorporacién de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién, que poco a poco han
diluido las fronteras geogrdficas y ha ampliado las posibilidades de la ciudadanta para la construccién de sentidos
propios de una aldea global (MEQ, 2001).
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Por lo anterior, UCompensar impulsa un modelo de educacién pertinente,
contempordneo y de calidad con el cual las persona pueden hacer realidad su educacién a
lo largo de la vida, nutriéndose de miradas distintas y esfuerzos conjuntos a lo largo de
rutas diversas, flexibles, complementarias y de construccion gradual (tipo “lego”);
articulando procesos formales, no formales (para el trabajo y el desarrollo humano) e
informales mediante programas de nivel técnico, tecnoldgico, profesional universitario,
especializacion, espacios de actualizacion y de perfeccionamiento de competencias
académicas, transversales y laborales. Estas herramientas y habilidades le permitiran la
resolucidon de problemas de contexto actual y las necesidades futuras, la innovacion y el
intraemprendimiento para la transformacion de las organizaciones y la construccién de
una sociedad mas justa, equilibrada, productiva y feliz, en medio de la creacion de redes y
comunidades de aprendizaje.

Por otra parte, la Institucion fundamenta su propuesta de formacién de adultos en
la Andragogia; su raiz etimologica se deriva de griego avrjp "hombre" y dywyn "guia” o
"conduccién". Por tanto, esta palabra, actualizada a nuestra época, significaria la
orientacidn, guia u orientacion del ser humano adulto, que Alcala (1997) define como:

La Andragogia es la ciencia y el arte que, siendo parte de la Pedagogia y estando
inmersa en la Educacion Permanente, se desarrolla a través de una praxis
fundamentada en los principios de participacion y horizontalidad; cuyo proceso, al
ser orientado con caracteristicas sinérgicas por el facilitador del aprendizaje,
permite incrementar el pensamiento, la autogestion, la calidad de vida y la
creatividad del participante adulto, con el propdsito de proporcionarle una
oportunidad para que logre su autorrealizacion. (p.15)

Con lo anterior, este autor da un paso adelante indicando algunos de los principios
propios de la educacion de adultos, al igual que sefiala un elemento que es particular de
esta etapa: la realizacion plena de la persona, que, en ultima instancia, es lo que da sentido
y busca el ser humano en este momento de la vida.

Marquez (1998) por su parte, la considera como “la disciplina educativa que trata
de comprender al adulto (a), desde todos los componentes humanos, es decir, como un
ente psicoldgico, bioldgico y social” (p.1). Alcala (1997), retomando los planteamientos de
Bernard, plantea en su obra Hacia un Modelo Andragégico en el Campo de la Educacion
de Adultos (1985; 45 - 48).

En este contexto, se entiende la adultez, como la tercera y cuarta etapa del
desarrollo humano, posterior a la etapa de la juventud y anterior a la ancianidad,
caracterizada, no por aspectos cronologicos, como rangos de edad, sino por el alcance de la
plenitud y la madurez en todos los ambitos y dimensiones que constituyen al ser humano:
fisica, biolodgica, psicologica, social-afectiva, espiritual y econdmica, lo cual se refleja en
una personalidad plena, un caracter definido, una estabilidad emocional, afectiva y social,
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dando como resultado un alto nivel de autorregulacion, autogobierno, autonomia y
autosuficiencia para valerse por si mismo, en una sana interaccion e intercambio con otros.
En la Figura 8, se presenta la conceptualizacion del término Andragogia, a partir de la
identificacion de la clase a la que pertenece, lo que no es y las caracteristicas que la
identifican.

Grafico No. 1: Mentefacto conceptual de Andragogia

/| C. AGOGICAS |

Fuente: Elaboracién propia

La Andragogia parte del supuesto de que el adulto (dadas sus cualidades
particulares) es consciente de las oportunidades y necesidades, particularmente las de
formacion y perfeccionamiento, para las cuales, ejerciendo su capacidad de autogobierno y
autorregulacion, toma decisiones encaminadas a continuar desarrollandose. La finalidad
del adulto cuando participa de un proceso formativo, es llegar, segiin la Taxonomia de
Bloom (1972) del desarrollo cognitivo en niveles de complejidad, en concordancia con lo
planteado por Piaget (1977), Merani (1972) y De Zubiria (1999), no sélo al nivel de Analisis
y aplicacién de los conocimientos para su asimilacion, sino a la evaluacion e incluso la
innovacion a partir de ellos, con lo cual se fortalecen sus esquemas mentales, axioldgicos y
procedimentales derivados de sus experiencias y vivencias previas.

Grafico No. 2: Habilidades de pensamiento de orden superior. Taxonomia de Bloom

Crear - Innovar
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Fuente: Elaboracién propia
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Lo anterior estd muy en relacion con los aspectos que activan la motivacion interna
o intrinseca del adulto (uno de los mecanismos basicos para el aprendizaje) y lo lleva a
seleccionar cuando y donde “estudiar” y aprender. Igualmente, otro factor que incide en
dicha seleccion es la relacién Costo/Beneficio (ya sea en términos de tiempo, dinero u
oportunidades). Se asume que los adultos tienen tiempo limitado y que tienen que
balancear las demandas familiares, laborales y de formacion/actualizacion.

Ahora bien, la andragogia, como disciplina, permite precisar aspectos teoricos,
pero también parametros de realizacion de las acciones educativas permanentes o lo largo
y ancho de la vida basada en espacios y didacticas no convencionales que, de acuerdo con
el concepto impulsado por la United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura - UNESCO), da continuidad al desarrollo del talento humano en edad adulta, en
diferentes dimensiones, en cualquier tipo de educacion (formal, no formal, de
actualizacion o capacitacion o formacion laboral, e informal).

3. Objetivo del Lineamiento Curricular en UCompensar

Acorde a lo establecido en la normatividad vigente, el presente Lineamiento curricular
permiten: concretar las politicas y directrices establecidas por la institucion con el fin de
orientar y facilitar el logro de los objetivos trazados y de los propdsitos formativos
propuestos, por parte de los diferentes estamentos, en los distintos niveles educativos y
modalidades, en coherencia con la naturaleza juridica, la tipologia, identidad y misiéon
institucional.

4. Alcance del Lineamiento Curricular en UCompensar

El presente Lineamiento aplica para la estructuracion y planificacion de la accion
educativa asociadas a los programas académicos de educacién no formal y formal, en las
distintas metodologias en las cuales se desarrolla, en los niveles académicos de pregrado y
posgrados, referidos a formacidn técnica profesional, tecnolodgica, profesional universitaria
y de especializacion, terminales, co-terminales y por ciclos propedéuticos en la Institucion.
Igualmente, define a nivel conceptual las distintas formas de organizacion de los espacios
formativos o curriculares con diferente nivel de complejidad, profundidad y amplitud, y su
relaciéon con los programas de educacion formal y Rutas formativas.

5. Definiciones Curriculares

Como punto de partida del Lineamiento curricular, se establece la perspectiva
conceptual y legal desde la cual se asume el curriculo y los fundamentos que, desde las
diferentes ciencias y disciplinas, fundamenta la apuesta institucional.

5.1. Perspectiva del Curriculum Educativo

Para la comprension del Curriculum Educativo se asumen dos referentes de
reflexion y definicion en los que se aborda tanto el &mbito técnico o tedrico como el
practico del curriculo: el marco epistemoldgico y el marco legal.
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Concepcion: El curriculum, acorde con los planteamientos de Diaz
Barriga (2007), se asume como la disciplina educativa que aborda la
estructuracion, organizacion, planificacion y previsidon de los elementos
socioculturales, humanos, fisicos y tecnoldgicos, clave en la accion
educativa.

Marco Legal: De acuerdo con lo definido en la Ley General de
Educacién (1994) el curriculo se asume como “el conjunto de criterios,
planes de estudio, programas, metodologia y procesos que contribuyen
a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural
nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos vy fisicos”, los cuales van mucho mas alld de una malla
curricular y se definen en diferentes niveles de concrecion (macro,
maso, meso y micro curricularmente).

Lo anterior, precisa la importancia del Curriculum educativo en la Institucion ya

que es a través de él que se concreta el Proyecto Educativo Institucional en las propuestas

formativas de la Fundacién Universitaria y, por tanto, hace posible desde la academia, el

cumplimiento de su mision y vision particular.

5.2.

Caracteristicas del curriculo en UCompensar

El curriculo en UCompensar posee cualidades y caracteristicas que garantizan la

pertinencia, la calidad educativa y la relaciéon: Universidad, empresa, gobierno y medio

social. Para ello, el curriculo en la institucion se distingue por ser:

a.

Innovador: busca ser tunico con propuestas formativas disruptivas que
favorecen la transformacion de la persona, la sociedad y el sector
productivo, guardando el equilibrio entre el saber-saber, el saber hacer, el
saber ser y el saber convivir. Este es impulsado desde la reflexion
pedagogica permanente sobre el sentido y la razon de ser de los curricula,
mucho mas all4 de los planes de estudio y las mallas curriculares, en
funcion de un ecosistema de educacion intencionada que favorece el
fortalecimiento de la persona a lo largo de la vida, para convertir sus
talentos en proyectos de vida, contribuyendo asi a la transformacién del
futuro de las familias y del sector real.

Futurista: alineado con las nuevas tendencias de la Educaciéon Superior, en
funcion del aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes; con
amplio sentido visionario genera propuestas pedagdgicas de vanguardia
incorporando las tecnologias y relacionandose de manera directa con el
entorno sociocultural y productivo, para desarrollo de lideres con valores
integrales que destacan por su alto nivel de competencia.

Flexible: brinda alternativas diversas que son adaptables a los intereses,
condiciones particulares y necesidades de aprendizaje de los estudiantes, a
responder de manera pertinente a las demandas sociales y del contexto
proximo y global, organizando el proceso formativo en rutas variadas,
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cambiantes y dindmicas que aportan al aprendizaje y al desarrollo de
competencias. Lo anterior, con el fin de formar personas abiertas al cambio,
que valoran la diversidad, tienen sentido critico y capacidad de adaptacion
al contexto histdrico social en el que se encuentran, con lo cual pueden
asumir retos y problemas, reflexionar sobre ellos y darles solucion.

Abierto: Como bien lo plantea Garcia (2008) la apertura se refiere en
especial “al desplazamiento o a la remocién de fronteras y de los “divorcios”
tradicionales en las funciones basicas de docencia, investigacion y
extension; en la relacion universidad - empresa - medio social; en las
relaciones disciplinarias de dreas, programas, asignaturas”. En este orden de
ideas, esta orientado a superar los limites del conocimiento, el acceso al
mismo y la amplitud de formas de lograr su construccidon, con mediacion de
las Tecnologias TIC y TEd.

Pertinente: es oportuno para las necesidades existentes; esta centrado en el
contexto social y del conocimiento, asi como los requerimientos de
transformacion que alli se requieren. La pertinencia esta determinada por la
relacion con la empresa y el sector real, los cuales contribuyen mediante la
verificacion y validacion de las propuestas de formacion que plantea la
universidad, en direccion al cierre de brechas en el pais.

Coherente: constituido de manera congruente y articulada en una
organizacion sistémica que garantiza el encadenamiento de todos los
elementos que lo definen desde el nivel macro hasta el nivel micro de
concrecion curricular. Esta se garantiza metodolégicamente con relaciones
directas, en cadena, entre los distintos niveles del curriculo institucional, en
alineacion con su naturaleza juridica, tipologia, identidad y misidon
institucional.

Internacionalizado: en atencién a un contexto sociocultural amplio, este
aspecto del curriculo institucional “involucra a los estudiantes con la
investigacion internacionalmente informada y la diversidad cultural y
lingiiistica con el proposito de desarrollar sus perspectivas internacionales e
interculturales tanto como profesionales como ciudadanos globales” (Leask,
2013). Esto permite dar respuestas pertinentes y de calidad a las necesidades
locales y regionales, con una visidn global, aportando a la formacion del
tipo de persona, ciudadano y profesional deseado en la institucion para un
mundo globalizado, alineado con metaperfiles y megacompetencias
definidas a nivel mundial. De las muchas variantes existentes para la
internacionalizacién del curriculo, se asume en la institucidn, la propuesta
por Bremer y Van der Wende en (Whalley, 1997) como son:

1. Curricula con contenidos internacionales 2. Curricula en los que el
contenido es ampliado con enfoques comparativos internacionales 3.
Curricula que prepara a los estudiantes para profesiones internacionales
definidas 4. Curricula en idioma extranjero que explicitamente aborda
cuestiones de comunicacion intercultural o proporciona capacitacion en
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habilidades interculturales 5. Cursos interdisciplinarios como los estudios
regionales o de dreas, que cubren mas de un pais 6. Curricula que conducen
a calificaciones profesionales reconocidas internacionalmente 7. Curricula
que conducen a titulos conjuntos (un titulo otorgado por dos IES al final de
un mismo plan de estudios) o dobles (dos titulos por separado, otorgados
por IES diferentes, al final de un mismo plan de estudios) 8. Curricula de
los que partes obligatorias son ofrecidas en o por instituciones extranjeras
9. Curricula en los que el contenido esta especificamente disefiado para
estudiantes extranjeros.

Integrado: desde una mirada posmoderna, permite al estudiante tomar
conciencia de las complejidades del mundo y del conocimiento, asumiendo
una postura critica frente a la autonomia de las disciplinas, realizando una
actividad cognitiva, permanente, de orden holistico y una labor de
construccion de saberes no en individual sino en colectivo, nutrida con el
aporte de todos para dar solucion a problemas y retos complejos. Asi, se
promueve institucionalmente la generacidon de propuestas formativas
organizadas en curricula inter, multi, transdisciplinares o de fusién de
campos de conocimiento, alrededor de preguntas problémicas, ejes
tematicos, situaciones complejas, oportunidades potenciales o necesidades
latentes del contexto real, los cuales se abordan desde estos diversos
modelos de integracion. Con ello, se hace posible el desarrollo de: uno.
proyectos pedagdgicos, que pueden ser: Proyectos de Aula - PA
(integrando saberes de una asignatura o curso para generar al final un
producto o resultado que es la evidencia de aprendizaje y competencia
lograda) o Proyectos Integradores de Competencia - PIC (integrando
varias asignaturas o cursos de manera inter, multi o transdisciplinar) los
cuales tienen niveles de complejidad crecientes, generando diferentes
tipologias: PIC de programa (integra asignaturas de un programa
académico); PIC de Facultad (integra asignaturas de varios programas
académicos de la misma Facultad); PIC Inter facultad (integra asignaturas
de varios programas académicos de varias Facultades); PIC institucional
(integra asignaturas de varios programas académicos de la institucion con 'y
de areas transversales) y PIC interinstitucional (integra asignaturas de
programas académicos de la institucion con otros de otras IES -Nacionales
o internacionales-). En los proyectos, los estudiantes se desempefian en
equipos de trabajo que le permitirdn, de manera intencionada, el desarrollo
de competencias genéricas o transversales, mientras llevan a cabo durante
el periodo académico las actividades que constituyen el proyecto; en suma,
los productos parciales de cada actividad permitiran obtener un producto
general, final, el cual puede ser tangible o intangible a manera de:
prototipos, artefactos, materiales comunicativos, articulos, modelos, planes,
programas, proyectos, conclusiones o inferencias, etc.). Los PIC tienen
alcances diferenciados por nivel de formacion; solo se desarrollan en el
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pregrado y segtiin la modalidad se desarrolla. En presencialidad en 16
semanas, en virtualidad se desarrolla especialmente en los cursos de las
primeras 8 semanas y en distancia se sugiere en los cursos de las primeras
10 semanas, de tal forma que sea posible contar con el producto del
proyecto finalizado para sustentar en el evento de Socializacion
institucional. El curriculum integrado, permite que el estudiante logre
establecer conexiones entre saberes lo cual facilita la significacion del
aprendizaje, la construccion de sentidos y el logro de resultados de
aprendizaje asociados a competencias. dos. Retos que son planteados por
el sector real (productivo y sociocultural) con el fin de ser asumidos por
equipos académicos (docentes-estudiantes-otros agentes educativos) en el
aula de clase para elaborar propuestas concretas que sean funcionales,
pertinentes, viables y transformadores para el/los grupo(s) de interés que
planted(plantearon) el reto; estos (los retos) siempre estan asociados a
incentivos y beneficios, por lo cual se constituye en un mercado de
oportunidades no sélo académicas sino también laborales, econdmicas o de
reconocimiento.

5.3.  Fundamentos

La propuesta pedagogica y curricular de UCompensar se sustenta en la concepciéon
que se tiene de para qué se va a formar (teleoldgica), a quién se va a formar
(antropoldgica), concepcion de sociedad a construir (socioldgica), cdmo se entiende el
conocimiento y su construccion (epistemoldgica), qué estructura de valores y principios
que promueve en la accion educativa (axioldgica) y desde qué enfoque de la psicologia
fortalece el pensamiento y la razén (psicoldgica); estos fundamentos declarados en el
Proyecto Educativo Institucional son los referentes para construir la propuesta curricular
institucional:

a. Teleoldgicos: La Fundacion UCompensar se encuentra comprometida con el
progreso de las realidades socioculturales y econémicas de su comunidad
educativa, a partir del desarrollo de un conjunto de competencias
indispensables para la formacion de lideres integrales y transformadores que
aportan al desarrollo de los distintos niveles de los sectores productivo y
social, identificando las necesidades del contexto y respondiendo a los retos
de un mundo globalizado.

b. Antropolégicos: En relacién con los fundamentos teleoldgicos, la institucion

reconoce a la persona como un ser perfectible y cualificable, en permanente
desarrollo, para lo cual, los procesos de formacion a lo largo de la vida
contribuyen a la mejora de su condicién humana, facilitando rutas formativas
diversas que articulan la educacién formal, no formal e informal, en
contextos multiculturales. UCompensar promueve la formacién de lideres
inspiradores, entendidos como gestores de cambio y promotores de
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transformaciones organizacionales, reconociendo la diferencia de las
personas, en cuanto a competencias, niveles de conocimiento y experiencias.

c. Socioldgicos: UCompensar se reconoce como parte de la sociedad del
conocimiento y la informacion, por lo cual promueve en su comunidad
educativa el desarrollo y la vivencia de valores como la ética, la solidaridad, la
adaptabilidad y la multiculturalidad, para el ejercicio de una ciudadania de
caracter global y digital, en articulacion con el sector productivo.

d. Epistemoldgicos: La concepcién del conocimiento, desde la perspectiva

institucional, corresponde a los saberes de tipo tecnoldgico, técnico,
cientifico, filosofico, ético, artistico y cultural, los cuales requieren para su
construccion la interaccién con otros, la experiencia y su aplicacion en
contextos reales, simulados, situados y significativos para afrontar los retos
de la sociedad y el sector productivo. En este contexto, el conocimiento se
asume como medio y no como fin para el desarrollo de competencias, en el
que las fronteras de las disciplinas son cada vez menos visibles, siendo
posible su construccidén inter, multi, transdisciplinar y social.

e. Axiolégicos: En su misidn de formar lideres transformadores de los sectores
social y productivo, y en alineacion con los valores Compensar, la institucion
promueve en su comunidad educativa el compromiso, la responsabilidad, el
respeto, el servicio, la calidad, la solidaridad, la innovacién y la ética. Estos
valores les permiten a los miembros de la comunidad educativa, liderar
acciones transformadoras, pertinentes, efectivas y sustentables, enmarcadas
en el sello institucional.

f. Psicologicos: UCompensar reconoce que, desde las posturas contemporaneas
de la psicologia cognitiva, los procesos cognitivos y las relaciones con el
ambiente impactan positivamente en la concepcion del sujeto y en los
procesos educativos de los cuales hace parte: permite superar las ideas
tradicionales relativas a la adquisicion de conocimiento, centradas
usualmente en la perspectiva de una educacién donde el docente contiene
todo un conocimiento que debe ser transferido a aquel que no lo posee y
permite superar la idea de que la adquisicion de conocimiento se da de una
manera individual.

Para ello, la Institucién contribuye al aprendizaje a lo largo de la vida planteando
espacios y programas de formacion que aportan al desarrollo de lideres, con valores
integrales, capaces de afrontar desafios del futuro en el Sector real.

6. Espaciosy programas de formacion en Educacion para el Trabajo y el
Desarrollo Humano.

Acorde a lo establecido en la Ley General de Educacion (ley 15 de 1994), la
institucion, comprometida con la formacion integral y el cierre de brechas de
conocimiento, ofrece acciones formativas de caracter formal, para el Trabajo y el
Desarrollo Humano y de Educacion continuada, que aporten a la transformacion del sector
productivo y social.
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Segun lo dispuesto en la Ley 1064 de 2006, se entiende la Educacidon para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (antigua Educacién no Formal) como aquella que
permite complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos
o laborales sin sujecion al sistema de niveles y grados.

6.1 Espacios y programas de ETDH

Acorde con la reglamentacion consignada en el Decreto 4904 de 2009 (articulo 1,
nomenclador 1.1.) tiene dos objetivos: uno, promover la formacion en la practica del
trabajo mediante el desarrollo de conocimientos técnicos y habilidades, asi como la
capacitacion para el desempefio artesanal, artistico, recreacional y ocupacional, la
proteccion y aprovechamiento de los recursos naturales y la participacion ciudadana y
comunitaria para el desarrollo de competencias laborales especificas. Y dos, contribuir al
proceso de formacion integral y permanente de las personas complementando,
actualizando y formando en aspectos académicos o laborales, mediante la oferta de
programas flexibles y coherentes con las necesidades y expectativas de la persona, la
sociedad, las demandas del mercado laboral, del sector productivo y las caracteristicas de
la cultura y el entorno.

De acuerdo con ello, acorde con el Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, la
Institucion desarrolla programas de formacién, complementacion, actualizacién o
supletorios de duracidn variable, en los siguientes campos: Laboral y Académico, con la
flexibilidad necesaria que permite su permanente adecuacion a las necesidades nacionales,
regionales y locales y a la competitividad.

» Programas de Educacién informal en Educacion continuada: Dentro de la
Formacion para el trabajo y el Desarrollo Humano que oferta la institucion,

se desarrollan programas de educacion informal en la oferta de Educacién
continuada, corresponden a programas

Para la construccion de acciones formativas y programas de Educacion
Continuada se establecen lineamientos claros, de acuerdo con la
normatividad vigente, los cuales son determinantes para la estructuracion
curricular. La organizacion se define segtn el alcance y complejidad del
espacio o accion formativa, en un modelo almacenables para acumulacion
de créditos, en Rutas de aprendizaje (Tipo Lego), asi:

= Webinar: tipo de exposicion magistral realizada por medios, en los
cuales un experto realiza el abordaje de una temdtica mientras
interactua con los asistentes, con duracion entre 1y 4 horas.

= (Charlas y conferencias presenciales: Disertacidon o exposicion
magistral por parte de un experto en una temadtica o asunto particular,
en un entorno fisico y horario establecido para encuentro con los
asistentes, con duracion entre 2 y 4 horas.

= Taller: es una metodologia de desarrollo en la cual se da la integracion
de teoria y practica; no esta determinado por su duracién en horas, sino
por la metodologia. Conduce a certificado de asistencia.
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Seminarios: accion formativa en la que se realiza un abordaje colectivo a
profundidad, en una temadtica puntual, orientado por un experto en el asunto.
Conducen a certificado de asistencia.

o Seminario virtual: Duracién entre 4 y 12 horas.

o Seminarios presenciales: Duracion entre 4 y 24 horas

Cursos:

Cursos autogestionados: cursos virtuales disefiados para autoaprendizaje
(proceso sin tutor) en el cual el estudiante aborda un contenido (Recursos
Educativos Digitales) y presenta evaluaciones tipo cuestionario para verificar
apropiacion de saberes teoricos del saber-saber y habilidades técnicas del
saber-hacer, las cuales pueden valorarse a través de la configuracion de la
herramienta tecnoldgica.

Cursos autogestionados + Docente evaluador al final: Existe una variante de
cursos autogestionados + D (una parte autogestionada en un 100% y un
segunda con apoyo de un docente experto que evalua el entregable) los cuales
por su naturaleza tedrico-practica el alcance de la competencia a desarrollar y
los correspondientes resultados de aprendizaje, requieren de un apoyo al final
que verifique en las evidencias de aprendizaje entregadas, aspectos
procedimentales o actitudinales logrados al final del curso. En ambos casos, los
créditos a homologar corresponderan con el niimero de horas totales para que
funcione como elemento introductorio a la carrera. Conduce a certificado de
asistencia o a micro certificado, segiin horas, con duracion: entre 12 y 79 horas.
Cursos cortos (presenciales o virtuales): espacio formativo creado conformados
por unidades de aprendizaje, el cual es aprobado con el 80% de asistencia.
Conducen a certificado de asistencia, con duracién entre 24 y 48 horas.
Cursos largos (presenciales o virtuales): espacios formativos conformados por
unidades de aprendizaje, el cual es aprobado con el 80% de asistencia y el
entregable establecido para el curso. Conducen a micro certificado, con
duracidn entre 48 y 96 horas en correlacion con la medida de crédito
académico.

Diplomados (presenciales o virtuales): los diplomados hacen parte de la
oferta educativa informal; son espacios inferiores a 160 horas, que conducen a
una constancia de asistencia; no requiere de autorizacion por parte de la
secretaria de educacion o del Ministerio de Educacién y los pueden ofrecer
personas naturales o juridicas, tanto de derecho publico como derecho privado
que tengan en su mision institucional realizarlos. Los créditos a homologar
corresponderan con el numero de horas totales para que funcione como
elemento introductorio a la carrera. Es aprobado con el 80% de asistencia y el
entregable establecido para el programa. Conduce a reconocimiento tipo
Certificacion con duracién entre 9o y 160 horas, de acuerdo con los
requerimientos de las organizaciones; sin embargo, con miras a facilitar las
trayectorias formativas para facilitar reconocimiento de saberes y
homologaciones se prioriza el rango de 96 a 144 horas, en correlacion con la
medida de crédito académico.

Como lo determina el Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015 (articulo 2.6.68.),

hacen parte de esta oferta educativa aquellos programas con duracion no superior a ciento

sesenta (160) horas. Su organizacion y ejecucion se realiza metodoldgicamente, aunque no

requieren de autorizacién previa por parte de las secretarias de educacion departamentales
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y distritales. Para efectos del reconocimiento mediante homologacion de acciones

formativas, estas deben representar, en suma, minimo 96 horas (correspondiente a 2 CR en

Educacién formal) complementado con un examen de validacién, de acuerdo con lo

establecido en el Reglamento Estudiantil para el tema de validaciones.

Los tipos de reconocimientos de saberes, habilidades y competencias, asociados a

las mencionadas acciones educativas, son de caracter gradual, creciente, almacenables

para acumulacion de créditos, en Rutas de aprendizaje (Tipo Lego), los cuales se asumen

Ccomo:

Constancia: documento oficial expedido por la institucion en el caso
de no cumplimiento del tiempo minimo requerido para la certificacion.
Certificado de asistencia: documento oficial expedido por la
institucion en el cual se reconoce la participacion en espacios
formativos de corta duracion, tipo: charla o conferencia o seminario de
4 horas.

Credenciales digitales: toda forma de evidencia o reconocimiento en
formato digital, a través del cual la institucién certifica la adquisicidn,
logro o demostracion de saberes, habilidades, aptitudes o competencias
a través de insignias digitales. Una insignia digital es una imagen visual
que representa una credencial digital, un vehiculo para transmitir esa
informacion.

o Certificados digitales: el certificado digital o certificado electronico
es un documento que emite la institucion a la persona que se ha
hecho acreedora a dicho reconocimiento, al cumplir los requisitos
y/o alcance de un resultado de aprendizaje, en cuanto al logro de un
saber, una habilidad o una competencia. Estos certificados
contienen elementos de seguridad digital que garantizan y acreditan
la informacion alli contenida tal como cédigo QR y otros datos de
verificacion en linea. Estdn asociados a cualquier acciéon formativa
con duracion menor a 48 horas y puede reconocer: horas de
asistencia, adquisiciéon de saberes o desarrollo de habilidades.

o Insignias Digitales: imagen, icono o simbolo visual en formato
digital que indica el reconocimiento publico del logro de un saber,
una habilidad o una competencia, al cumplir los requisitos
establecidos. Estas insignias contienen un metadato en el que se
describe a detalle el espacio como, donde y de qué manera la
persona evidencio estos desempeiios, los requisitos que cumplio y el
trabajo realizado para hacerse acreedor a esta distincion. Para su
alcance y adquisicidn el criterio no se refiere a tiempos en horas
sino en la demostracion de dominio en el saber-saber, el saber hacer
o saber ser-convivir. Estdn asociados a acciones formativas con
duracion de mas de 48 horas.

Micro certificaciones: reconocimientos expedidos por la institucion

en una tematica muy especifica cursada, mediante documentos oficiales
expedido por la institucion a una persona que ha cumplido el 80% de
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horas y ha logrado los resultados de aprendizaje definidos en el
abordaje de una temadtica o habilidad muy especifica. Gestionadas por
Educacién continua con posibilidad de homologacion en Educaciéon
formal. Se asocia con la suma de insignias digitales que al sumarse
equivaldran a una microcertificacion. dos o mas micro certificaciones
pueden conducir a una certificacion, con duracién entre 48 y 79 horas.

= C(ertificaciones internas: documentos oficiales expedido por la
institucion a una persona que ha cumplido el 80% de horas y ha logrado
los resultados de aprendizaje definidos en el abordaje de una tematica o
habilidad muy especifica. Se asocia con la suma de micro certificaciones
que al sumarse equivaldran a una certificaciéon, con duracion entre 8oy
160 horas.

= (ertificaciones de competencia (nacionales o internacionales):
documentos oficiales (con validez nacional o internacional) expedidos
por una institucién o ente certificador autorizado y habilitado, a una
persona que ha obtenido resultados de suficiencia mediante la
presentacién y aprobacién de examenes estandarizados. Una
certificacion puede contar o no con insignia digital y generarse o no un
certificado digital. Ejemplo: ISO, NIEFF, Pearson, SAP, PMP, PM], etc.
(Duracion variable)

Todos estos espacios pueden desarrollarse en una integracion teérico-
practica en cuyo caso corresponde a metodologia taller.

> Programas de formacion académica: tienen por objeto la adquisiciéon de

conocimientos y habilidades en los diversos temas de la ciencia, las
matemadticas, la técnica, la tecnologia, las humanidades, el arte, los idiomas,
la recreacion y el deporte, el desarrollo de actividades ludicas, culturales, la
preparacidén para la validacion de los niveles, ciclos y grados propios de la
educacion formal bésica y media y la preparacion a las personas para
impulsar procesos de autogestion, de participacion, de formacion
democratica y en general de organizacion del trabajo comunitario e
institucional. De acuerdo con el Decreto 1075 de 2019, para su
funcionamiento, estos programas son presentados por la Institucion ante la
Secretaria de Educacion de la entidad territorial certificada en educacion,
dando cumplimiento de los requisitos definidos para obtener su registro
(articulo 2.6.4.8.). Estos programas deben tener una duraciéon minima de
ciento sesenta (160) horas.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario 1075 de
2015 y expedira Certificado de Conocimientos Académicos a quien haya
culminado satisfactoriamente un programa de formacion académica
debidamente registrado. Se expediran, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, el certificado de aptitud
ocupacional a quien culmine satisfactoriamente un programa registrado,
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los cuales, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 42 y 9o de la
Ley 115 de 1994.

> Programas de formacion laboral: tienen por objeto preparar a las personas
en areas especificas de los sectores productivos y desarrollar competencias
laborales especificas relacionadas con las 4reas de desempefio referidas en
la Clasificacion Nacional de Ocupaciones, que permitan ejercer una
actividad productiva en forma individual o colectiva como emprendedor
independiente o dependiente. De acuerdo con el Decreto 1075 de 2019, para
su funcionamiento, estos programas son presentados por la Institucion ante
la Secretaria de Educacion de la entidad territorial certificada en educacion
dando cumplimiento de los requisitos definidos para obtener su registro
(articulo 2.6.4.8.). Para ser registrado el programa debe tener una duracion
minima de seiscientas (600) horas (1600 - 1800) horas en el caso de
programas de salud. Al menos el cincuenta por ciento (50%) de la duracion
del programa debe corresponder a formacidén practica tanto para programas
en la metodologia presencial como a distancia.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario 1075 de
2015 se expedira Certificado de Técnico Laboral por Competencias a
quien haya alcanzado satisfactoriamente las competencias establecidas en
el programa de formacién laboral. Decreto Unico Reglamentario 1075 de
2015, el certificado de aptitud ocupacional a quien culmine
satisfactoriamente un programa registrado, los cuales, de conformidad con
lo dispuesto en los articulos 42 y 9o de la Ley 115 de 1994.

Los Programas PFPD: Programas de Formacidon Docente. Duraciéon minima
400 horas para formacion docente, validos para escalafén docente mediante
Secretaria de Educacion.

6.2.El Crédito académico en Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

Ajustados a lo Definido en el Decreto 4904 de 2009 (articulo 3.10) y el Decreto 1075
de 2015 Las instituciones que ofrezcan programas de educacidn para el trabajo y el
desarrollo humano podran expresar trabajo académico de los estudiantes por crédito
académico.

Crédito académico es la unidad que el tiempo estimado de actividad académica
del estudiante en funcion de las competencias académicas y laborales que se espera que el
programa desarrolle.

Un crédito equivale a cuarenta y ocho horas (48) de trabajo del estudiante,
incluidas las horas y practicas con acompafiamiento directo del docente y las demds horas
que deba emplear en actividades independientes de estudio, preparacion de examenes u
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otras que sean necesarias para para alcanzar las metas de aprendizaje propuestas, sin
incluir las destinadas a las evaluaciones.

El nimero de créditos de una actividad académica en plan de estudios aquel que
resulte de dividir por cuarenta y ocho (48) el numero total de horas que deba emplear el
estudiante para cumplir satisfactoriamente las metas de aprendizaje.

Cuando dos o mas instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano decidan ofrecer un programa de formacion laboral o de formacién académica en
convenio, deberan solicitar el respectivo registro de manera conjunta. Obtenido el registro,
el Certificado de Aptitud Ocupacional que expidan debera ser otorgado conjuntamente.

Lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario (1075 de 2015) aplicard también a
los convenios suscritos por instituciones de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano con instituciones educativas extranjeras que conforme a la legislacion del
respectivo pais estén autorizadas para ofrecer este tipo de programas.

En este caso el Certificado de Aptitud Ocupacional sera otorgado conjuntamente o
por la institucion colombiana y expresara que el programa se ofrecid y desarroll6 en
convenio con la institucidon extranjera.

7. Educacion formal: Arquitectura académica

De otra parte, basados el articulo 10 de la Ley 115 de 1994, la definicién de
Educacion formal como aquella que se imparte en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos. En
ella, provee

o Programas de Pregrado

- Técnicos profesionales

- Tecnologias

- Profesionales Universitarios
o Programas de posgrado

- Especializaciones

- Maestrias en convenio

Dado que la estructuracion del curriculo requiere de una organizacidn escalonada
que garantice la coherencia interna de las acciones formativas, en la Fundacion
Universitaria de Compensar se han definido cuatro niveles de concrecién en los cuales se
precisa, de forma gradual, los propdsitos, finalidades, estrategias, planes, programas,
proyectos, formas, medios y recursos requeridos para hacer posible la formacién integral
del estudiante, en relacion con las necesidades externas e internas del contexto.

Estos escalones se definen desde lo mas general, de alcance institucional (el
Macrocurriculo) hasta el mas particular y especifico que se desarrolla en el aula de clase en
la relacion directa docente-estudiante (el Microcurriculo), pasado por el Maso y el Meso
curriculo, los cuales se concretan en:
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7.1. Declaratorias y definiciones curriculares institucionales (EI Macrocurriculo):

Es el nivel mas general del curriculo; su denominacién alude al alcance que tiene
sus definiciones y directrices. En este se establecen no sdlo los propositos, las estrategias,
los mecanismos y los recursos mas amplios de la organizacion del proceso formativo, sino
que, ademas, establece las finalidades mayores a las que apunta la accion educativa que se
adelanta a nivel general en la institucion. En este nivel se encuentran documentos como:

a. El Proyecto y Modelo Educativo Institucional: documento que explicita el
curriculo oficial de la institucion, en el cual se declara el modelo pedagdgico
Socio-Constructivista, el Modelo Educativo basado en competencias, con
Enfoque Curricular por competencias, que responde a los retos actuales y
necesidades en cierre de brechas a nivel pais, y un modelo didactico
centrado en metodologias activas.

b. Politica académica asociada a curriculo, resultados de aprendizaje, créditos
y actividades académicas: documento que establece la directriz institucional
para la gestion del curriculo.

c. Lineamiento curricular institucional el cual precisa las concepciones,
criterios y parametros para en la organizacion de elementos y recursos
requeridos para la operacion del Modelo Educativo, en coherencia con su
naturaleza juridica, tipologia, identidad y mision institucional. Estos
definen las orientaciones que direccionan el curriculo en ETDH, el pregrado
y el posgrado, en las diferentes modalidades.

d. Orientaciones curriculares institucionales: definidos con gran nivel de
detalle y precision en temas especificos de realizacion curriculares. Estan
organizados en documentos adicionales.

e. Procedimientos y guias para la Gestion Curricular institucional: elementos
orientadores que garantizan el proceso de calidad en cada una de las etapas
propias de la gestion del curriculo. Cada dos afios revision y actualizacion
del Macrocurriculo.

7.2. Propuestas formativas y estratégicas de Facultad y Areas (El Masocurriculo)

Es el segundo nivel de concrecién del curriculo, que tiene alcance de Facultad o

Areas transversales. Su denominacién alude al alcance intermedio de las directrices y
proyeccion que realiza, que se encuentra entre el macro y meso curriculo. En este definen
no sdlo los propdsitos, las estrategias, los mecanismos y los recursos a utilizar en la accion
formativa para un campo de conocimiento y en torno a un objeto de estudio en particular
de una Facultad o Departamento Transversal, sino que, ademads, establece las finalidades a
las que apunta la accion educativa que se adelanta en esta unidad académica. En este nivel
se define el curriculo lo correspondiente a:

a. Proyecto Educativo de Facultad - PEF: es el instrumento de disefio
curricular (intermedio entre lo macro -a nivel de la IES- y lo meso -a nivel
del programa-) que concentra la postura académica y de gestion, asi como
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la proyeccion y desarrollo de cada Facultad en coherencia con el Proyecto
Educativo y el Sello institucional.

Proyecto de Educacion Transversal y el Proyecto Educativo Transversal —
PETRA: es el documento que define la propuesta formativa que traza la
institucién para desarrollar la formacidn integral de nuestros futuros
graduados, aportando de manera directa, estructurada e intencionada al
fortalecimiento de las competencias genéricas/transversales y los rasgos
caracteristicos de la impronta institucional.

Todos los estudiantes de UCompensar fortalecen, a lo largo de su
formacioén, una serie de competencias que se trabajan a través de
estrategias curriculares bien sea mediante espacios académicos definidos o
por medio de estrategias curriculares o complementarias.

Los ejes transversales, constituyen uno de los componentes fundamentales
del curriculo porque contextualizan el proceso de ensefianza y de
aprendizaje de manera logica, razonada, en torno a situaciones reales,
necesidades y problemas socio-naturales ante los cuales la escuela no
puede dar respuesta.

La transversalidad se sustenta en una vision holistica e integral del
conocimiento, el cual debe administrarse desde la perspectiva de la
realidad, por lo que se integra a todos los componentes del disefio
curricular, organiza los contenidos de las distintas areas académicas
aportando significados reales y funcionales abordando problemasy
situaciones de la sociedad actual, a objeto de que el educando tome
conciencia de su contexto socio-natural y al mismo tiempo desarrolle
competencias para modificarlo y construir una sociedad mas consciente y
humana.

Los ejes transversales son el contenido educativo que hace referencia a
dimensiones o a temas que los integran en si mismos, asignaturas
académicas concretas y que no se plantean paralelamente a las areas sino
transversalmente a todas ellas, es decir tienen en comun su presencia real
y concreta en cada uno de las areas o materias curriculares.

Las competencias definidas de forma transversal para la institucidn estan
enmarcadas en humanidades, emprendimiento, inglés, tecnologicas -
gestion de la informacion y matemadticas.

Las humanidades cuentan con un énfasis fuerte en la competencia lecto-

escritora donde busca que los estudiantes sean capaces de comunicarse en
su propio idioma, comprendiendo la relevancia de la lectura critica y la
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exposicion de ideas de forma oral y escrita, y el ser social y responsable con
el entorno.

El inglés, también enmarcada en una competencia comunicativa busca el
dominio de la segunda lengua, aspecto clave en un mundo globalizado
lleno de oportunidades en el exterior y que responde a las necesidades de
empresas locales cada vez mas expuestas a la necesidad de abrir sus
mercados.

Por otra parte, la ciencia y la tecnologia se constituyen en una competencia
indispensable. La importancia del manejo de las llamadas tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en las empresas es creciente, asi mismo
el desarrollo de competencias especificas esta atado en muchas ocasiones
al uso de software especializado y habilidades tecnologicas. La ausencia de
estas competencias ha afectado al desempefio profesional actual. Asi lo
manifiesta la Comision Europea (Comission, 2014), a partir de un estudio
donde se concluye que “la falta de talento humano” debido a la ausencia de
competencias digitales, coincide con las altas tasas de desempleo lo que
“implica una menor eficiencia del mercado laboral, afectando a los paises
latinoamericanos entre otros”.

Es por esto que es necesario ser competente en habilidades y destrezas
para tomar decisiones y solucionar problemas con herramientas
informaticas en diversas plataformas de hardware y de software que
solvente y apoye a las actividades cotidianas del hombre actual, aspecto
que implica que los futuros profesionales, vayan de la mano con la
sociedad de la informacion, aprovechen los desarrollos potenciales y
gestionen la informacion a partir de ellas, en los diferentes ambitos de la
sociedad: economicos, socioculturales, académicos, politicos, entre otros.

La competencia transversal prospectiva tecnoldgica y gestion de la
informacion de la Fundacién Universitaria Compensar, se define como el
conjunto de habilidades que permiten usar, implementar y gestionar las
tecnologias computacionales en todas las dimensiones del ser humano con
sentido de responsabilidad y pertinencia, teniendo en cuenta la constante
evolucion que tienen las herramientas de hardware y software para el
tratamiento automatico de la informacién y gestion del conocimiento,
contribuyendo a la toma de decisiones para el desarrollo social y
economico.

Finalmente, las matematicas pretenden cerrar la brecha presente entre los

modos de ofrecer elementos de formacidon en matemadtica y ciencias
facticas (fisica, quimica y biologia) en los espacios de educacion superior.
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junto con las habilidades matematicas necesarias para modelar un
problema e interpretarlo es una tarea inaplazable que requiere un esfuerzo
continuo de los diferentes actores que intervienen en el proceso de
enseflanza-aprendizaje. A partir de estas ldgicas la propuesta del
departamento de matematicas se centra en tomar el uso de modelos y sus
interpretaciones como instrumentos para hacer inteligible la “realidad”. El
pensamiento matematico, hace parte de los conocimientos y competencias
practicas, segun el MEN el despliegue de las competencias abstractas tiene
lugar en acciones que estan asociadas a competencias mas concretas 'y
practicas. Estas altimas son las que les dan un contexto real al situarlas en
unas condiciones particulares en las cuales se movilizan conocimientos y
lenguajes propios, asi como formas de comunicacion especificas.

Se define entonces la alfabetizacién cuantitativa como parte integral del
pensamiento matemadtico, en el que estudiante tendra la capacidad de
emplear conceptos matematicos, tales como nimero y espacio, y técnicas
matematicas, tales como estimacion y aproximacion, con propositos
practicos. En otras palabras, el pensamiento matematico se refiere al uso e
interpretacion cognitiva y practica de las estructuras matemadticas en la
resolucion de problemas reales, para una posterior toma de decisiones, con
impacto en una sociedad en desarrollo. La apuesta se enmarca entonces en
el modelado como estrategia para aprendizaje de las ciencias y de la misma
matematica.

Planes, Programas o Proyectos transversales: propuestas de formacion
complementaria y abierta que lideran las areas académicas como parte del
ecosistema curricular que aporta a la formacion integral y
multi/inter/transdisciplinar de los estudiantes y comunidad educativa en
general.

Procedimientos para la Gestion Curricular de facultades y dreas: se
establece institucionalmente la revision cada afio del PEF para su
actualizacion y la construccion de este al crearse una nueva Facultad.

Propuestas formativas de Programa (EI Mesocurriculo)

Su denominacion alude al alcance intermedio (entre el maso y microcurriculo) de

las directrices y proyecciones que establece. En este definen no sdlo los propdsitos, las

estrategias, los mecanismos y los recursos a utilizar en la accion formativa para un drea de

conocimiento en particular y en torno a un objeto de estudio especifico de un programa,

sino que, ademas, establece las finalidades a las que apunta la accion educativa que se

adelanta en dicho programa. En este nivel se define el curriculo en cuanto a:

a. Proyecto Educativo de Programa - PEP, en el cual instrumento de disefio curricular

(a nivel meso) que concentra la propuesta académica, de formacion y de gestion,

orientada al desarrollo del liderazgo integral de los futuros profesionales
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(universitarios, tecnologos, técnicos profesionales, laborales o especialistas), en
coherencia con el Proyecto Educativo de Facultad (PEF) y el Modelo educativo
institucional. recopilacion de las caracteristicas especificas y elementos principales
del programa académico. Igualmente, precisa los mecanismos y estrategias
establecidas para garantizar las condiciones de calidad del programa, en
cumplimiento de las labores sustantivas, con lo cual se busca obtener los resultados
de aprendizaje, centrados en el desarrollo de competencias para afrontar los retos
del futuro y atender de manera efectiva a las necesidades del Sector productivo, de
cara a su transformacion.

b. Aspectos curriculares de los programas académicos: en armonia con los dispuesto
en el Decreto 1330 de 2019, refleja el disefio del contenido curricular del programa
académico segun el drea de conocimiento y en coherencia con las modalidades
(presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren
las anteriores modalidades), los niveles formacion, su naturaleza juridica, tipologia
e identidad. Lo anterior, definido en los componentes formativos referidos al plan
general de estudios, organizado por lineas de formacidn con espacios curriculares,
el cual estara representado en créditos académicos, conforme con: los resultados de
aprendizaje proyectados; la formacion integral; las actividades académicas que
evidencien estrategias flexibilizacion e internacionalizacion del curriculo; y los
perfiles de egreso, en armonia con las competencias definidas en el contexto
internacional, nacional y local. Esta estructura atiende a la organizacion para el
desarrollo intencionado y pedagogico de competencias especificas (propias del
perfil profesional); transversales (genéricas que no son exclusivas de una profesion
en concreto... son necesarias en toda persona para un efectivo desempefio en
cualquier contexto: trabajo en equipo, manejo del tiempo, empatia, capacidad de
adaptacion, toma de decisiones, entre otras); y complementarias (que dan un valor
agregado, un adicional, mejorando un perfil profesional. Ejemplo: manejar
herramienta X o dominar un programa Y).

> Pautas de estructuracion: programas terminales, co-terminales o por ciclos
propedéuticos.

En la institucion, la estructuracion curricular de los programas académicos se puede dar de
tres formas:

Programa terminal son programa que responde a perfiles independientes, con
propdsitos de formacion particulares, conducente, por tanto, a titulos que no dependen de
otros para su obtencidn, por cuanto no estan integrados o articulados curricularmente con
otro programa).

Programa co-terminal: programa académico que desde su disefio curricular ha
sido integrado con otro programa de nivel de formacion superior, mediante la ubicacién,
en los ultimos semestres, de espacios formativos (asignaturas, cursos o médulos -partes
mas pequeiias que constituyen las asignaturas o los cursos) de un campo de conocimiento
amplio que sirve de puente conductor para avanzar en otro plan de estudios, con objeto de
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estudio similar. Esto representa créditos adelantados de otro programa (por cuanto estos
créditos seran reconocidos como cursados y homologados en el otro programa)
funcionando como peldafios para avanzar en la formacidn, al tiempo que finaliza el
programa inicial.

Programa por ciclos propedéuticos: Los programas por ciclos propedéuticos
surgieron como resultado de la reflexion sobre las necesidades del entorno y la conviccién
institucional de brindar una educacién distinta, siempre pensando en la relacién con la
empresa como eje central de la universidad. Se entiende por los ciclos propedéuticos un
modelo que construye desde el comienzo las bases para que el estudiante se especialice en
el hacer de su drea de aprendizaje. Es, en el aprender haciendo que el estudiante es capaz
de adquirir habilidades particulares; los niveles de construccion van variando de acuerdo
con el ciclo que cursa el estudiante.

Por lo anterior, para UCompensar estos son programas académicos con disefios
curriculares interdependientes, en cuya estructura se acoplan, de manera secuencial y
complementaria, dos o tres programas de diferente nivel de formacién. Acorde con lo
establecido en el decreto 1330 de 2019, cada uno de los programas que conforma el gran
programa académico articulado por ciclos propedéuticos, debe conducir a un titulo que
habilite de manera independiente para el desempeno laboral como técnico profesional,
tecnodlogo o profesional universitario, segin lo definido por la Ley 749 de 2002.

La oferta de la formacion por ciclos propedéuticos debera preservar la
independencia entre los programas que conforman el ciclo, para lo cual cada nivel debera
garantizar un perfil de formacién pertinente de acuerdo con el nivel ofrecido, que le
permita al egresado insertarse en el campo laboral y a su vez le posibilita continuar su
formacion mediante el acceso a un nivel formativo superior, dado por el componente
propedéutico incluido en el disefio curricular. Cada programa define explicitamente en su
estructura curricular el componente propedéutico, el cual hace referencia al proceso por

el cual se prepara a una persona para continuar en el proceso de formacion a lo largo de la
vida, en este caso particular, en el pregrado, en el cual se establecen los espacios
formativos o curriculares, créditos, distribucion de horas de actividad académica y
requisitos (si aplica) acorde con los perfiles y competencias definidos para cada nivel de
formacioén. Estos son de obligatorio curso y aprobacion para continuar con el siguiente
nivel de formacion.

Por otra parte, los ciclos propedéuticos, buscan impulsar el acceso a la educacion
superior del mayor nimero de jovenes a la par que permiten dicho acceso de forma
escalonada y no obligatoria. Este proceso, conllevaria una progresion de técnico
profesional al tecnodlogo y de este al profesional en un tiempo estimado de 8 — 10
semestres.

La solicitud de registro calificado, de renovacién o modificacion para programas
articulados por ciclos propedéuticos, deberd realizarse de manera independiente y
simultanea para cada nivel, los cuales serdn evaluados conjuntamente y, cuando proceda,
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el registro calificado o su renovacion o su modificacion se otorgara a cada uno. Las
solicitudes de renovacién y/o modificacion para programas académicos articulados por
ciclos propedéuticos deberan presentarse por cada programa que conforme la unidad
propedéutica, identificando la relacién entre los mismos. Una vez aprobados los
programas estructurados en ciclos propedéuticos, se ofertaran y desarrollaran como una
unidad.

La arquitectura curricular del programa prioriza el perfil profesional, la cual debe
contener al programa técnico profesional y tecnélogo. Por lo tanto, el programa mantiene
el sustento teorico y disciplinar para un nivel profesional, lo cual permite la insercién en
diversos contextos laborales y una formacion abierta y flexible. Cada uno de estos ciclos
aporta las competencias que se consideran fundamentales para el egresado UCompensar
de quien se espera que sea una persona de alta productividad, con iniciativa, innovadora y
emprendedora, todo esto dentro del marco de la ética, la honestidad, el compromiso con
lo que realiza y la integralidad.

En UCompensar el modelo gira en torno al aprendizaje practico, experiencial y
situado por tanto, los programas académicos buscan atender las necesidades de las
empresas, respondiendo a la demanda por competencias particulares, segin el nivel de
formacién:

- En el ciclo técnico se espera por parte de los estudiantes que estén en capacidad de
dominar aspectos basicos, pero aplicados a su area de conocimiento. Por esta razon
se habla del saber hacer en contexto como foco del aprendizaje del estudiante en
este primer nivel.

- En el ciclo tecnolégico, los estudiantes se encuentran en capacidad de modificar
aspectos de los procesos de construccion, de los elementos aprendidos en el ciclo
técnico. En ese sentido, es capaz de saber innovar, entendiendo la innovacién en
este caso como un proceso incremental, es decir que el estudiante modifica
aspectos de los procesos del saber hacer, sin que esto signifique una innovacion
disruptiva necesariamente.

- Por dltimo, en el ciclo profesional el estudiante es capaz de comprender con mayor

amplitud su campo de accidn y es capaz de identificar los recursos, los procesos y la
calidad de los resultados que obtiene a través del que hacer de su carrera. Por tal
motivo en este ciclo superior se aspira a que el estudiante aprenda del saber
gestionar.

Programa para Doble titulacion o para Titulo conjunto: alineacién de
programas de la institucién con programas académicos de otras IES (nacionales e
internacionales) que desde su disefio o analisis curricular han sido cruzados en
competencias, estableciendo troncos comunes de formacion (espacios curriculares y de
formacidn) los cuales son reconocidos de manera simultdnea en las dos IES en
cumplimiento de sus respectivos planes de estudio. Para ello, los programas deben contar
con las definiciones de compatibilidad en cuanto al alcance y complejidad de
competencias que seran homologadas para la expedicién de un titulo conjunto (un solo
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diploma otorgado por las dos universidades) o una doble titulacion (dos diplomas
expedidos por cada una de las IES). Puede darse el caso en programas de la misma
institucion que, desde su disefio o analisis curricular, han sido cruzados en competencias,
estableciendo troncos comunes de formacion (espacios curriculares y de formacion) los
cuales son validos para cursar de manera simultdnea dos programas con optimizacidn de
créditos y procesos administrativo/financieros. Para ello, los programas deben estar
alineados y contar con las definiciones de compatibilidad en cuanto al alcance y
complejidad de competencias que hacen parte del tronco comun. Estos son disefios
correspondientes para formacién en Doble programa.

» Modalidades - Concepto: virtual, presencial, blended / b-learning,
presencial con incorporacion de Tecnologias y dual.

De acuerdo con el Decreto 1330 de 2019, Modalidad se define como el “modo
utilizado que integra un conjunto de opciones organizativas y/o curriculares que buscan
dar respuesta a requerimientos especificos del nivel de formacion y atender caracteristicas
conceptuales que faciliten el acceso a los estudiantes, en condiciones diversas de tiempo y
espacio” (p. 6).

Acorde con ello, la institucion define diferentes modalidades en las que desarrolla
acciones formativas, basada en la legislacion y normatividad vigente del Ministerio de
Educacion Nacional - MEN, de la siguiente manera:

Modalidad virtual: esta modalidad, también llamada "educacién en linea”,
implica la configuracion de ambientes propicios de mediacion pedagogica y de aprendizaje
en el ciberespacio, utilizando plataformas, infraestructura tecnologica y recursos virtuales,
conforme con las normas derecho de autor y demas legislacion vigente. En ella, los limites
de tiempo y espacio se superan con apoyo de las TIC para instaurar una nueva forma de
realizar mediaciones pedagogicas centradas en el aprendizaje, sin importar el momento o
el lugar en el que se encuentren docentes, estudiantes y otros agentes educativos,
estableciendo un encuentro de didlogo o experiencia formativa. En la virtualidad existen
dos posibilidades: 100% virtual, en el cual las actividades académicas y los procesos de
mediacidn, acompafiamiento y seguimiento pedagogico se realiza totalmente a través del
aula virtual.

La formacion virtual como modalidad de ensefianza aprendizaje por medio del uso
de las tecnologias de la comunicacién y la informacion a través de un ambiente virtual, se
configura como un escenario para la gestion del conocimiento a través de la relacion entre
los diferentes actores que interactiian en espacios de aprendizaje, docente-tutor y
estudiante y expertos.

Esta modalidad en la UCompensar estimula un proceso de aprendizaje, auténomo,
colaborativo y significativo, en donde la accidén pedagdgica-didactica estd centrada en el
estudiante y desarrollo de actividades formativas y sumativas establecidas a través de
diversas estrategias activas de aprendizaje.
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Los escenarios formativos virtuales, plantean indudablemente cambios en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y diferentes mediaciones para el desarrollo de
competencias de los estudiantes, desde el saber. Saber hacer y saber en contexto.

Virtual con presencialidad, en el que se realiza minimo un 80% del proceso a
través del aula virtual y hasta el 20% restante mediante encuentros presenciales, que dado
el reducido porcentaje de presencialidad no llega a ser blended. En concordancia con el
MEN, para la institucidn es claro entonces, que la modalidad virtual, no se trata
simplemente de una forma singular de hacer llegar la informacion a lugares distantes, sino
que es toda una perspectiva pedagogica.

Modalidad Presencial: esta modalidad se refiere al desarrollo del 100% de las
horas de trabajo directo con docente en encuentros presenciales, en aula u otros
ambientes o escenarios de aprendizaje, para el desarrollo de actividades de mediacion
pedagogica, acompafiamiento, seguimiento, retroalimentacion, asesorias, tutorias,
evaluacion de evidencias de aprendizaje, entre otras.

Modalidad Presencial con incorporacion de Tecnologias Educativas: en ella,
se realizan encuentros presenciales con apoyo de ambientes virtuales o uso de tecnologias
educativas para apoyar la asesoria, el acompafiamiento, la orientacién pedagoégica y la
valoracidn de niveles de competencia alcanzados en procesos de apropiacion y aplicacion
de saberes en situaciones o contextos reales o simulados. Esta modalidad puede realizarse
de tres formas, acorde con el Lineamiento de esta modalidad: Presencial en aula fisica
con apoyo de herramientas tecnoldgicas y artefactos digitales (este enfoque integra,
en ciertos momentos de la clase In situ, el uso puntual de Recursos Educativos Digitales -
RED-, materiales didacticos, instrumentos de evaluacion en linea o aplicaciones -web o
moviles-). Remota mediada por tecnologias (Desarrolla la llamada “educacion en casa”
por parte del MEN (2020), a propdsito de los tiempos de pandemia, a partir de clases
remotas en tiempo real soportadas en una herramienta como Microsoft Teams, con
interaccion sincronica entre docente y estudiantes. Hibridas (en este enfoque se integra,
simultdaneamente, la participacién de estudiantes de manera presencial y remota, en un
modelo de alternancia, donde lo presencial se desarrolla con la asistencia de un nimero
controlado de estudiantes en aula fisica, y lo remoto soportado en plataformas.

Modalidad Blended: también llamada en la literatura como b-learning o bimodal,
se asume como aquella que integra e intercala actividades de trabajo directo con docente
presenciales (para acompafiamiento y seguimiento del estudiante, asesorias, tutorias) con
actividades totalmente en linea (con tutoria, retroalimentacion y evaluacidn del docente) a
través de aula virtual. Esta modalidad esta determinada en la institucion cuando la
presencialidad es mayor al veintiuno por ciento (21%) e inferior al setenta y nueve por
ciento (79%) del tiempo total de la asignatura.

Modalidad Dual: también llamado formacién por alternancia, de acuerdo con
Vega, esta es “una modalidad de formacion profesional, y por ende educativa, que realiza
su proceso de ensefanza - aprendizaje - evaluacion en dos lugares distintos, una
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institucion educativa en donde se realizan actividades tedricas — practicas y en una
organizacion donde ejecutan actividades didactico - productivas que se complementan y
se alternan” (Vega, 2005). Lo anterior implica el desarrollo escalonado de la estrategia
formativa, discriminando, en cada caso, las estrategias didacticas a emplear y los
resultados de aprendizaje esperados, siendo los de orden conceptual los desarrollados en el
entorno académico y los de orden procedimental y actitudinal las logradas en el entorno
productivo. En conclusidn, “la formacion dual es una modalidad de ensefianza y de
aprendizaje que se realiza en dos lugares distintos: la institucion educativa y la empresa,
que se complementan mediante actividades coordinadas” (Araya, 2007).

De acuerdo con la decisidn institucional, un programa académico se puede
estructurar curricularmente para uno o varias modalidades, acogiéndose a las
posibilidades de Registro Unico que posibilita el Decreto 1030 de 2019.

> Programas por Niveles de formacién en cada nivel académico

Acorde a lo establecido por el Decreto Unico Reglamentario (1075 de 2015) y en el
marco del modelo educativo institucional basado en competencias, Una persona
competente es una persona que sabe actuar de manera pertinente en un contexto
particular eligiendo y movilizando un equipamiento doble de recursos: recursos personales
(conocimientos, saber hacer, cualidades, cultura, recursos emocionales, etc.) y recursos de
redes (bancos de datos, redes documentales, redes de experiencia especializada, etcétera).
(Le Boterf, 2001, pag. 54).

Es decir que ser competente es saber desempefiarse en un contexto dado gracias a
la integracidn de una serie de recursos: saber, saber hacer, saber ser y saber estar que
empleados con eficacia pueden ser transferidos a otros contextos. Para el proyecto Tuning
de Europa, que es parte de la transferencia que realizo la Universidad de Mondragoén al
actual modelo basado en competencias de UCompensar, “las competencias se describen
como puntos de referencia para el disefio y evaluacion de los planes de estudio...
...garantizan flexibilidad y autonomia...y al mismo tiempo proporcionan un lenguaje
compartido”. (Proyecto Tuning, 2003).

UCompensar adapta una definicion que afirma que las competencias son la puesta
en practica del conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que una persona posee
y son necesarias para hacer frente a las tareas que demanda una profesién en un
determinado puesto de trabajo con el nivel y calidad de desempefio requeridos, adaptarse
al entorno social y laboral, colaborar en la organizacion del trabajo y resolver los
problemas emergentes con iniciativa y creatividad (Bunk, 1994).

El modelo de formacion basada en competencias que promueven las instituciones
segtn Eraut en Avalos presenta un problema y es que “descuida todo aquello que se refiere
al contexto sociocultural como también a los avances de la teoria del aprendizaje, y
asimilaba la preparacion de docentes a la de un trabajador o técnico en una industria de
tipo fordista” (2005, pag. 23), en la institucion se ofertan programas de:

o Nivel académico Pregrado
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Programas de Técnica profesional: Segtn lo dispuesto en Ley 30 de 1993
y reglamentado en el Decreto 1075 de 2015, en la institucion estos

programas son programas de formacién en ocupaciones de cardcter
operativo e instrumental y de especializacion en su respectivo campo de
accion, sin perjuicio de los aspectos humanisticos propios de este nivel.
Acorde con ello, y de acuerdo con lo establecido este nivel de pregrado,
el estudiante desarrolla competencias especificas,
genéricas/transversales, y complementarias, para su desemperio
ocupacional en labores y actividades de caracter operativo e
instrumental.

Este nivel desarrolla competencias relacionadas con la aplicaciéon de
conocimientos en un conjunto de actividades laborales, realizadas en
diferentes contextos con un alto grado de especificidad y un menor
grado de complejidad, en el sentido del nimero y la naturaleza de las
variables que intervienen y que el profesional respectivo debera, por
consiguiente, controlar. Se trata de operaciones casi siempre
normalizadas y estandarizadas, para lo cual, su creacion parte del
analisis funcional de referentes nacionales e internacionales en el tema
(Marcos Nacional e internacionales de Cualificacion, CIOU, CINE,
Proyectos como Tuning -Metaperfiles y Megacompetencias,
transversales y especificas-, entre otros).

La estructura curricular de los programas de Técnica profesional en
UCompensar estd definida por cuatro componentes de formacion:

Profesional-Disciplinar: constituido por cursos obligatorios del
programa que propenden por el desarrollo de competencias especificas;
cursos transversales de Facultad (con denominaciones, créditos,
naturaleza, resultados de aprendizaje y contenidos que comparte mas
de un programa académico; son definidas por el Consejo Académico de
la Facultad y poseen un mapa de Competencias y Resultados de
aprendizaje construido y avalado por el mismo Consejo). Incluye
ademas el curso estandar de Prictica de orden Empresarial Operativa y

las asignaturas flexibles planteadas como optativas de las
profundizaciones.

Las profundizaciones son espacios curriculares en el plan de estudios,
que permiten hacer acentuacion o énfasis en competencias que son
propias del perfil de formacion de programa o de sello institucional, de
acuerdo con los diferenciales académicos dados al programay
relacionados de manera coherente con los campos de inmersion
posibles del perfil de formacion, el campo ocupacional y las lineas de
investigacion. Estdn estructuradas en lineas de formacién internas, que
contienen entre dos y tres asignaturas optativas cada una, definidas
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segun los puntos de profundizacion técnica (operativa e instrumental)
definidos en el disefio del programa. En total, el niumero de asignaturas
es variante y depende de los espacios curriculares que se requieren para
lograr, de manera gradual el perfil de formacidn técnico profesional, a
lo largo del plan de estudios.

Transversal: el componente transversal se orienta a la formacion
integral y de competencias basicas, genéricas y transversales de valor
para el cumplimiento de funciones propias de su perfil profesional y el
desempeiio efectivo de ocupaciones de caracter operativo e
instrumental y de especializacion en su respectivo campo de accién, sin
perjuicio de los aspectos humanisticos propios de este nivel
(pensamiento l6gico-matematico, comunicativas en segunda lengua,
lectura e interpretacion de textos; ciudadanas y digitales). Para esto, los
programas de nuevo disefio en este nivel académico integran en esta
area de formacion asignaturas como: Constitucién, paz y Democracia (2
CR-T), Ciudadano digital (2 CR -T), Lectura e interpretacién de textos

(2 CR-T), Pensamiento I6gico-matemdtico (3 CR-T), Matemdtica
Fundamental (3 CR - T), Cdlculo diferencial (3 CR-T, aplica solo en
programas del campo de conocimiento de la ingenieria o las Ciencias
Empresariales, o bien, aquellos que por las caracteristicas del programa
se requieren), Introduction to English (2 CR-TP), Pre-elementary (3 CR -
TP), Elementary I (3 CR-TP).

Organizacional: esta 4rea de formacion es de gran importancia en los
planes de estudio de la institucion ya que, es en ella, que se fortalece de
manera directa e intencionada el perfil sello institucional, a través de
espacios de formacion alineados con el perfil de egreso del estudiante
UCompensar, y con la misién-vision institucional. Aqui se encuentran
en los programas de formacion de Técnica profesional dos asignaturas
que tienen en su oferta dos optativas: Realidad organizacional (optativa
1: Sector empresarial; Optativa 2: Cultura Organizacional); Desarrollo
humano para una vida laboral plena (Optativa 1: Desarrollo humano,
social y empresarial y Optativa 2: Realizacién humana en el trabajo o
bien las definidas por socio-humanidades alineado con FACIEM). En
cada una de las optativas, el estudiante podra escoger la que cursard, de
acuerdo con sus intereses y necesidades de formacion, asi como sus
competencias de entrada).

Electivo: este componente pretende el desarrollo de competencias
complementarias al perfil especifico de formacidn; es decir,
competencias que no tienen, necesariamente, directa relacion con el
perfil profesional del programa y que facilita la atencion a los intereses
del estudiante.
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Duracion de programa y numero de créditos: dado el alcance y
complejidad de estos programas académicos, la normatividad vigente,
las necesidades planteadas por el sector productivo y las tendencias a
nivel nacional, la duracion de un programa de este nivel de formacion
(para el logro del perfil y competencias propuestas) se encuentra en un
rango entre 3072 - 3264 horas totales, lo que representa 64 - 68 Créditos
Académicos. Por ello, en la institucion se sugiere una duracion de 3168
horas totales o 66 Créditos académicos. Sin embargo, se sugiere
verificar y tomar en consideracidn las orientaciones o recomendaciones
de los 6rganos o asociaciones que aplican para el campo profesional, si
existen.

Numero de asignaturas y créditos por semestre académico: Para
efectos de peso en carga académica, se sugiere no superar 7 asignaturas
por semestre, con sumatoria de entre 16 a 17 créditos, puesto que, de
acuerdo con el andlisis realizado por la Unidad de Curriculo, son los
créditos que un estudiante, con actividad laboral paralela, puede
asumir, manteniendo un balance entre su dimension personal, familiar-
social, académica y laboral. Dicho andlisis se basa en estudios realizados
por organizaciones, institutos y centros especializados en actividades
integrales para condiciones de vida saludable, los cuales UCompensar
ha considerado fundamental para retomar, respetar y promover
mediante el lineamiento curricular para el disefio de programas nuevos.

Distribucion de horas por crédito académico: la proporcion entre la
relaciéon de trabajo directo con el profesor/tutor y la actividad de
estudio o practica independiente del estudiante, esta justificada de
acuerdo con el proceso formativo y los resultados de aprendizaje
previstos para el programa. El modelo de créditos y distribucion de
horas se encuentra detallado y justificado, mas adelante en este
documento, en el apartado con igual denominacién.

Los detalles estructurales del disefio curricular se encuentran definidos
en el procedimiento de Disefio curricular y Orientaciones.

Programas Tecnologias: Los Programas de Tecnologia en la Fundacion
Universitaria Compensar, son programas académicos para la formacion
en ocupaciones, programas de formacion académica en profesiones o
disciplinas y programas de especializacion, acorde con lo establecido en
la Ley 30 de 1993 y reglamentado en el Decreto 1330 de 2019. En ellos, el
estudiante adquiere las competencias para gestionar procesos, recursos
y/o personal con el fin de apoyar la planeacién, programacion y/o
control de la operacion de la organizacion, soportado en fundamentos
teoricos y herramientas tecnoldgicas.
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En estos programas, el estudiante desarrolla competencias relacionadas
con la aplicacién y practica de conocimientos en un conjunto de
actividades laborales mas complejas y no rutinarias, en la mayor parte
de los casos, y desempefiadas en diversos contextos, como bien lo
establece el MEN en el Documento Educacion técnica y tecnologica
para la competitividad (pagina 14). En este marco, en el nivel
Tecnologico, la teoria cobra mds preponderancia y sentido para
conceptualizar el objeto tecnoldgico que le permita visualizar e
intervenir en procesos de disefio y mejora; se logra mayor capacidad de
decision y de evaluacidn, asi como de creatividad e innovacion; se
requiere, por tanto, un considerable nivel de autonomia y, muchas
veces, el control y la orientacion de otros.

La creacion de programas Tecnoldgicos, parten de un diagnostico
curricular en el cual ademas de los estudios de contexto internos y
externos, se adelanta el andlisis funcional de referentes nacionales e
internacionales en el tema, como son los Marcos Nacional e
internacionales de Cualificacidon, CIOU, CINE, Proyectos como Tuning -
Metaperfiles y Megacompetencias, Especificas y Transversales-, entre
otros.

En atencion a ello, los programas de Tecnologia en UCompensar
cuentan con una estructura curricular configurada en cuatro
componentes de formacién:

Profesional-Disciplinar: constituido por asignaturas obligatorias del
programa que propenden por el desarrollo de competencias especificas
del programa; asignaturas transversales de Facultad (con
denominaciones, créditos, naturaleza, resultados de aprendizaje y
contenidos compartido por mas de un programa académico, en
atencién a un mapa de competencias y resultados de aprendizaje
construido y avalado por cuerpo colegiado en Consejo de Facultad) que
buscan el desarrollo de competencias especificas de orden disciplinar,
fundamentales para el perfil de formacion. Incluye ademas la asignatura

estandar de Practica de cardcter Empresarial Tdctica y las asignaturas
optativas de las profundizaciones.

Las profundizaciones son espacios curriculares en el plan de estudios,
que permiten hacer acentuacion o énfasis en competencias del sello
institucional, que son propias del perfil de formacion institucional, de
acuerdo con los diferenciales académicos dados al programay
relacionados de manera coherente con los campos de inmersion
posibles del perfil de formacion, el campo ocupacional y las lineas de
investigacion. Estdn estructuradas en lineas de formacidn internas, que

413




LC-001 Version 05 Politica Académica ACIE0HS
ogzcompenscr URCIAcIon
Direccion ] ) ] universitaria
o Fecha 13-12-2021 Lineamientos Curriculares
Académica

contienen entre dos y tres asignaturas optativas cada una, definidas
segun los puntos de profundizacién en aspectos de normativos y de
operacion técnica (para funciones y actividades relacionadas de
supervisidn, control y gestion, con aspectos técnicos - tecnoldgicos)
definidos en el disefio del programa. En total, el numero de asignaturas
es variante y depende de los espacios curriculares que se requieren para
lograr, de manera gradual el perfil de egreso, a lo largo del plan de
estudios.

Transversal: el componente transversal se orienta a la formacion de
competencias basicas, genéricas y transversales de valor para el
cumplimiento de funciones propias de su perfil de formacién y el
desempeifio efectivo de ocupaciones a nivel de gestion, supervision,
control y de gestidn en su respectivo campo de accion, con mayor
elementos tedricos y humanisticos propios de este nivel (pensamiento
légico-matematico, comunicativos en segunda lengua, lectura e
interpretacion de textos; ciudadanas, digitales, de razonamiento
cuantitativo y fundamentales de investigacion). Para esto, los
programas de nuevo disefio en este nivel académico integran en esta
area de formacion asignaturas como: Constitucién, paz y Democracia (2
CR-T), Ciudadano digital (2 CR -T), Lectura e interpretacién de textos (2
CR-T), Pensamiento légico-matemdtico (3 CR-T), Matemdtica
Fundamental (3 CR - T), Cdlculo diferencial (3 CR-T, aplica solo en
programas del campo de conocimiento de la ingenieria o las Ciencias
Empresariales, o bien, aquellos que por las caracteristicas del programa
se requieren), Introduction to English (2 CR-TP), Pre-elementary (3 CR -
TP), Elementary I (3 CR-TP), Elementary II (3 CR-TP); Estadistica
descriptiva (2 CR - TP), Estadistica Inferencial (2 CR-TP) y Metodologias
de la investigacién (2 CR-TP).

Organizacional: esta 4rea de formacion es de gran importancia en los
planes de estudio de la institucion ya que, es en ella, que se fortalece de
manera directa e intencionada el perfil sello institucional, a través de
espacios de formacion alineados con el perfil de egreso del estudiante
UCompensar, y con la misidn-visién institucional. En los programas de
formacion de tecnolodgica se encuentran dos cursos que tienen en su
oferta dos optativas, asi: Realidad organizacional (optativa 1: Sector
empresarial; Optativa 2: Cultura Organizacional); Desarrollo humano
para una vida laboral plena (Opcion 1: Desarrollo Humano, social y
empresarial y Optativa 2: Realizacién humana en el trabajo);
Competencias Blandas (Opcién 1: Cognitivas, Optativa 2:
Interpersonales, Optativa 3: Socio-Emocionales); Innovacién e
intraemprendimiento (Optativa 1: Intraemprendimiento, Optativa 2:
Solucion creativa de problemas). En cada una de ellas, el estudiante
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podra escoger la que cursara, de acuerdo con sus intereses y
necesidades de formacidn, asi como sus competencias de entrada).

Electivo: este componente pretende el desarrollo de competencias
complementarias al perfil especifico de formacion; es decir,
competencias que no tienen, necesariamente, directa relacion con el
perfil profesional del programa y que facilita la atencion a los intereses
del estudiante. La electividad cuenta con entre 8 y 10 créditos.

Duracion de programa y namero de créditos: dado el alcance y
complejidad de estos programas académicos, la normatividad vigente,
las necesidades planteadas por el sector productivo y las tendencias a
nivel nacional, la duracion de un programa de este nivel de formacion
(para el logro del perfil y competencias propuestas) se encuentra en un
rango entre 4608 - 4896 horas totales, lo que representa 96 - 102
Créditos Académicos. Por ello, en la institucién se considera como
optima una duracién de 4608 horas totales 0 96 Créditos académicos.
Sin embargo, se debe verificar y tomar en consideracion las
orientaciones o recomendaciones de los érganos o asociaciones que
aplican para el campo profesional, si existen.

Numero de asignaturas y créditos por semestre académico: Para
efectos de peso en carga académica, se sugiere (en cualquier modalidad)
No superar 7 cursos por semestre, con sumatoria de entre 16 a 17
créditos, puesto que, de acuerdo con el andlisis realizado por la Unidad
de Curriculo, son los créditos que un estudiante, con actividad laboral
paralela, puede asumir, manteniendo un balance entre su dimensién
personal, familiar-social, académica y laboral. Dicho analisis se basa en
estudios realizados por organizaciones, institutos y centros
especializados en actividades integrales para condiciones de vida
saludable, los cuales UCompensar ha considerado fundamental para
retomar, respetar y promover mediante el lineamiento curricular para el
disefio de programas nuevos.

Distribucion de horas por crédito académico: la proporcion entre la
relacion de trabajo directo con el profesor/tutor y la actividad de
estudio o practica independiente del estudiante, esta justificada de
acuerdo con el proceso formativo y los resultados de aprendizaje
previstos para el programa. Para el caso de programas de Tecnologia, la
relacion estimada se ajusta a la modalidad en que se desarrolla. En el
apartado correspondiente a Créditos académicos y distribucién de
horas segin modalidad.
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Programas Profesionales Universitarios: Son programas que pueden ser
ofertados por las instituciones que acrediten su desempefio con criterio

de universalidad en las siguientes actividades: La investigacion
cientifica o tecnologica; la formacion académica en profesiones o
disciplinas y la produccion, desarrollo y transmision del conocimiento y
de la cultura universal y nacional. (Ley 30 de 1993).

La formacion profesional complementa la educacion técnica y
tecnoldgica ya que desarrolla competencias (conocimientos, habilidades
y actitudes propias) para saber formular proyectos, tomar decisiones y
liderar procesos con suficiente fundamento y criterio disciplinar,
normativo y ético.

Su creacion parte del andlisis funcional de referentes nacionales e
internacionales en el tema (Marcos Nacional e internacionales de
Cualificacion, CIOU, CINE, Proyectos como Tuning -Metaperfiles y
Megacompetencias, entre otros).

La estructura curricular de los programas Profesionales Universitarios
en UCompensar esta definida por cuatro componentes de formacion:

Profesional-Disciplinar: constituido por cursos obligatorios del
programa que propende por el desarrollo de competencias especificas;
cursos transversales de Facultad (con denominaciones, créditos,
naturaleza, resultados de aprendizaje y contenidos que comparte mas
de un programa académico; son definidas por el Consejo Académico de
la Facultad y poseen un mapa de competencias construido y avalado
por el mismo Consejo). Incluye ademads el espacio o curso estandar de
Practica profesional con caracter estratégico y los cursos optativos de
las profundizaciones, si aplica.

Las profundizaciones son espacios curriculares en el plan de estudios,
que permiten hacer acentuacién o énfasis en competencias que son
propias del perfil de formacion de programa o de sello institucional, de
acuerdo con los diferenciales académicos dados al programay
relacionados de manera coherente con los campos de inmersion
posibles del perfil de formacion, el campo ocupacional y las lineas de
investigacion. Estdn estructuradas en lineas de formacidn internas, que
contienen entre dos y tres asignaturas optativas cada una, definidas
segun los puntos de profundizacidn en aspectos técnico-normativos
(para funciones y actividades relacionadas de supervision, control y
gestion, con aspectos técnicos - tecnoldgicos) definidos en el disefio del
programa. En total, el nimero de asignaturas es variante y depende de
los espacios curriculares que se requieren para lograr, de manera

46




LC-001 Version 05 Politica Académica ACIE0HS
ogzcompenscr URCIAcIon
Direccion ] ) ] universitaria
o Fecha 13-12-2021 Lineamientos Curriculares
Académica

gradual el perfil de formacién profesional, a lo largo del plan de
estudios.

Transversal: el componente transversal se orienta a la formacion de
competencias basicas, genéricas y transversales de valor para el
cumplimiento de funciones propias de su perfil profesional y el
desempeifio efectivo de ocupaciones a nivel de liderazgo de procesosy e
equipos; formulacion y gestion de proyectos y acciones o toma de
decisiones que aportan al &mbito estratégico de la organizacion en los
respectivos campos de accion. Por lo anterior sus planes de estudio
cuenta con mayor elementos tedricos y humanisticos propios de este
nivel (pensamiento 16gico-matematico, comunicativos en segunda
lengua, lectura e interpretacion de textos; ciudadanas, digitales, de
razonamiento cuantitativo y de investigacion). Para esto, los programas
de nuevo disefio en este nivel académico integran en esta drea de
formacion cursos como: Constitucion, paz y Democracia (2 CR-T),
Ciudadano digital (2 CR -T), Lectura e interpretacion de textos (2 CR-T),
Pensamiento l6gico-matemdtico (3 CR-T), Matemdtica Fundamental (3
CR - T), Cdlculo diferencial (3 CR-T, aplica s6lo en programas del campo
de conocimiento de la ingenieria o las Ciencias Empresariales, o bien,
aquellos que por las caracteristicas del programa se requieren),
Introduction to English (2 CR-TP), Pre-elementary (3 CR - TP),
Elementary I (3 CR-TP), Elementary II (3 CR-TP), Pre-intermediate I (3
CR-TP), Pre-intermediate II (3 CR-TP), Estadistica descriptiva (2 CR -
TP), Estadistica Inferencial (2 CR-TP), Investigacion Cuantitativa (2 CR
- TP), Investigacion Cualitativa (2 CR - TP), Proyectos de investigacién
(3 CR - T) y Opcion de Grado (3 CR - TP).

Organizacional: esta 4rea de formacion es de gran importancia en los
planes de estudio de la institucion ya que, es en ella, que se fortalece de
manera directa e intencionada el perfil sello institucional, a través de
espacios de formacion alineados con el perfil de egreso del estudiante
UCompensar, y con la misién-visién institucional. Aqui se encuentran
en los programas de formacion de Técnica profesional dos asignaturas
que tienen en su oferta dos o tres optativas: Realidad organizacional
(optativa 1: Sector empresarial; Optativa 2: Cultura Organizacional);
Desarrollo humano para una vida laboral plena (Optativa 1: Desarrollo
Humano, social y empresarial y Optativa 2: Realizaciéon humana en el
trabajo); Competencias Blandas (Opcion 1: Cognitivas, Optativa 2:
Interpersonales, Optativa 3: Socio-Emocionales); Innovacién e
intraemprendimiento (Optativa 1: Intraemprendimiento; Optativa 2:
Solucidn creativa de problemas); Liderazgo empresarial (Optativa 1:
Liderazgo horizontal; Optativa 2: Liderazgo moral); Integridad y
transparencia (Optativa 1: Etica aplicada a la responsabilidad social y
Optativa 2: Toma de decisiones moralmente responsable). En cada una
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de ellas, el estudiante podra escoger la que cursara, de acuerdo con sus
intereses y necesidades de formacidn, asi como sus competencias de
entrada).

Electivo: este componente pretende el desarrollo de competencias
complementarias al perfil especifico de formacion; es decir,
competencias que no tienen, necesariamente, directa relacion con el
perfil profesional del programa y que facilita la atencion a los intereses
del estudiante. La electividad cuenta con entre 8 y 20 créditos, ajustable
al programa.

Duracion de programa y namero de créditos: dado el alcance y
complejidad de estos programas académicos, la normatividad vigente,
las necesidades planteadas por el sector productivo y las tendencias a
nivel nacional, la duracion de un programa de este nivel de formacién
(para el logro del perfil y competencias propuestas) se encuentra en un
rango de duracion entre 6528 - 7680 horas (136 - 160 CR). Por ello, en la
institucion se considera como 6ptima una duracién de 4608 horas
totales de 144 Créditos académicos. Sin embargo, se toma en
consideracidn las orientaciones o recomendaciones de los érganos o
asociaciones que aplican para el campo profesional, si existen.

Numero de cursos y créditos por semestre académico: Para efectos
de peso en carga académica, se sugiere (en cualquier modalidad) no
superar 7 asignaturas por semestre, con sumatoria de entre 16 a 17
créditos, puesto que, de acuerdo con el andlisis realizado por la Unidad
de Curriculo, son los créditos que un estudiante, con actividad laboral
paralela, puede asumir, manteniendo un balance entre su dimensién
personal, familiar-social, académica y laboral. Dicho analisis se basa en
estudios realizados por organizaciones, institutos y centros
especializados en actividades integrales para condiciones de vida
saludable, los cuales UCompensar ha considerado fundamental para
retomar, respetar y promover mediante el lineamiento curricular para el
disefio de programas nuevos.

Distribucion de horas por crédito académico: la proporcion entre la
relacion de trabajo directo con el profesor/tutor y la actividad de
estudio o practica independiente del estudiante, esta justificada de
acuerdo con el proceso formativo y los resultados de aprendizaje
previstos para el programa. Para el caso de programas Profesionales
universitarios, la relacion estimada se ajusta a la modalidad en que se
desarrolla. En el apartado correspondiente distribucion de horas.

o Nivel académico posgrado
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a.

Programas de Especializacion: De acuerdo con el Decreto 1330 de 2019,
Estos programas tienen como propdsito la profundizacion en los
saberes propios de un drea ocupacidn, disciplina o profesion se trate,
orientado a una mayor cualificacion para el desempefio profesional y
laboral.

La institucion, dada su naturaleza y caracter académico, puede ofrecer
programas especializacion técnica profesional, tecnoldgica o
universitaria. En la institucion, los programas de Especializaciéon
Universitaria persiguen resultados de aprendizaje asociados a
competencias de alto nivel, con la capacidad del pais para la
apropiacion y aplicacion del conocimiento, asi como a mantener
vigentes el conocimiento ocupacional, disciplinar y profesional
impartido en los programas de pregrado, para su perfeccionamiento y
una mayor cualificacion para el desempefio laboral.

La estructura curricular de los programas de especializaciéon en
UCompensar esta definida por cuatro componentes de formacion:
Disciplinar (seis asignaturas que estructuradas por modulos o no,
desarrollan competencias especificas del programa); Transversal (un
curso cuya propuesta microcurricular es variante, buscando la mayor
pertinencia para el perfil de especialista en cada momento histérico y el
desarrollo de competencias Sello Institucional para Posgrado. Desde el
2020 este espacio se ha asociado a un eje tematico relevante para
cualquier especialista como es el Storytelling para Emprendedores. No
obstante, de acuerdo con las tendencias del sector real, este eje
tematico puede modificarse por consenso académico. Y finalmente el
componente Electivo (en el que se desarrollan competencias
complementarias en atencidn a los intereses del estudiante, con dos
espacios formativos en las especializaciones, uno por semestre).

Duracién de las Especializaciones: 2 semestres - 1248 horas totales.
Créditos: 26 (13 cada semestre). Asignaturas, Créditos académicos y
Competencias a desarrollar en cada componente: Cuatro de los cursos
Disciplinares, la Transversal Institucional y el Seminario de grado son
de 3 créditos académicos; dos de los cursos del componente Disciplinar
y las dos Electivas son de 2 créditos académicos). Relacion de
distribucion de horas de trabajo académico que aplica para todos los
cursos, independiente de su naturaleza Tedrica, Practica o Teorico-
Practica (Trabajo directo con docente - Trabajo independiente):
Programas Duales: 1-1. programas presenciales y virtuales: 1-3.
Programas a Distancia 1-4. Sin embargo, los cursos practicos deben
verificarse en su distribucién de tiempos con la Unidad de Practicas de
la Institucion para su validar su pertinencia para los propositos
formativos esperados y la particularidad del programa. Los detalles
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estructurales del disefio curricular se encuentran definidos en el
Documento “Orientaciones para el Disefio Curricular de
Especializaciones”.

Programas Maestrias (en convenio o propias): Acogido al Decreto 1330
de 2019, los programas maestria tienen como proposito ampliar y
desarrollar los conocimientos, actitudes y habilidades para la solucién
problemas disciplinares, interdisciplinarios o profesionales y/o dotar a
la persona los instrumentos basicos que la habilitan como investigador.

Acorde a la regulacion, los programas de Maestria en la Institucidn,
podran ser profundizacion o investigacion, propios o en convenio, y que
propendan por la solucion de problemas o analisis de situaciones
particulares de cardcter disciplinar, interdisciplinario o profesional, por
medio de la asimilacion o apropiacion de saberes, metodologias vy,
segun el caso, desarrollos cientificos, tecnoldgicos, artisticos o
culturales o bien, en el caso maestrias de investigacion, seran las que
procuren por el desarrollo de conocimientos, actitudes y habilidades
cientificas y una formacion avanzada en investigacion, innovacion o
creacidon que genere nuevos conocimientos, procesos y productos
tecnoldgicos u obras o interpretaciones artisticas de interés cultural,
segun el caso.

El trabajo de investigacion resultado del proceso formativo debe
evidenciar las competencias cientificas, disciplinares o creativas propias
del investigador, del creador o del intérprete artistico, de acuerdo con
lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que
haga sus veces.

Las Maestrias estaran articuladas curricularmente con las
Especializaciones que se ofertan, orientados en disefios co-terminales,
por cuanto en los procesos de Registros calificados son independientes,
con condiciones curriculares, organizacion de actividades académicas y
de perfil del egresado diferentes, ajustados a su naturaleza.

En cuanto a nimeros de semestres y créditos, los programas
académicos en UCompensar se definen en nimero de créditos y
semestres de la siguiente manera:

Tabla 1: Relacién de semestres y créditos académicos por nivel de
formacion

Programas de nivel Técnica
profesional 4 64-68 66
Programas de nivel Tecnologia 5-6 6 96-106 96
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Prqgranjas' de nivel Profesional 8-10 8 144-157 156
Universitario
Programas de nivel 2 2 21-28 26
Especializacion
Programas de nivel de Maestria 3-4 3 42-60 48

Fuente: Elaboracién propia

Todas las modificaciones en créditos deben ser aprobadas por comité
de facultad y consejo académico.

Estos son los parametros de estructura general de los programas a
cumplir en los disefios curriculares de los programas académicos,
sumado a los componentes de formacion establecidos para cada uno de
los niveles formativos, anteriormente descritos.

Lo anterior se define de dos formas en un programa académico:

Las mallas curriculares son representaciones graficas que contienen, de
manera integrada y articulada, el tejido vertical y horizontal del disefio
curricular de los programas académicos mostrando la correspondencia
de los cursos por semestre y por componente, con créditos por espacio
formativo o curso, con sumatoria y porcentaje por semestre y
componente)

Los planes de estudio: son esquemas estructurados a manera de matrices
o tablas en los cuales se precisa la organizacion de los espacios
formativos o cursos sefialando el caracter de obligatoriedad o
electividad, el componente o area de formacidn respectivo, la
distribucion de tiempos de acuerdo con los créditos académicos -como
unidad de medida de actividad del estudiante- la modalidad y la
tipologia de la asignatura, al igual que la sumatoria y el porcentaje de
cada uno.

» La flexibilidad curricular: Capas curriculares, Rutas de formacion y
diversidad de espacios y experiencias de aprendizaje.

Como eje estratégico de estos Lineamientos Curriculares, se plantea la
flexibilidad curricular desde la consideracion institucional y aterrizada
en el programa, definida intencionalmente para la creacién de rutas de
aprendizaje diversas, ajustadas a las realidades, necesidades y
posibilidades del estudiante, para favorecer con ello la significacion del
aprendizaje, el desarrollo de competencias y la continuidad y avance en
el sistema educativo y en la institucion, acorde con el PEL.

La institucion impulsa un modelo curricular y didactico innovador
caracterizado por ser adaptativo, abierto y flexible, estructurado por
capas, con espacios de formacion especificos, transversales y
complementarios que permiten trazar rutas e itinerarios de aprendizaje
individuales, ajustados a los intereses y aspiraciones de los estudiantes,
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por lo cual son gradualmente mas abiertos, maleables, con opciones de
profundizacidén o especialidad, con lo cual se fortalece y diferencia
significativamente el perfil profesional de los estudiantes UCompensar.

De esta manera, en los programas académicos en UCompensar la
primera capa define espacios formativos medulares que son punto
clave de la formacion de todo profesional en sus competencias
técnicas/especificas, propias de cada profesional; estas corresponden de
manera directa a las necesidades, oportunidades y demandas del
entorno local y regional, del sector real social y productivo de cada
momento.

En la segunda capa, el modelo curricular apropia las tendencias
nacionales e internacionales en lo disciplinar y en competencias
transversales que demanda el mundo globalizado en cualquier contexto
de actuacidn en dreas de formacion transversal institucional amarrado a
certificados con organizaciones nacionales e internacionales.

Y en una tercera capa se define el modelo altamente flexible en el cual
se desarrollan competencias complementarias a los perfiles formativos,
con lo cual se diversifica y potencia el profesional en formacion, al
alinearse con ejes tematicos asociados a las posibilidades de lo digital,
las tecnologias emergentes, calidad, nuevas tendencias en saberes
genéricos o en metodologias/técnicas aplicados en cualquier campo
profesional. Esta ultima capa estard anclada a certificados, credenciales
e insignias digitales, con lo cual se particularizan las rutas formativas de
cada estudiante, las cuales las define la Facultad, el equipo y/o experto
disefiador del programa, a partir de los convenios vigentes con
empresas, organismos u organizaciones con reconocimiento en el
medio (SAP, Pearson, IBM, Microsoft, Fundacion Telefonica, Bureau
Veritas, entre otros).

Dichos certificados pueden ser integrados al curriculo de cuatro
maneras: integrados al disefio microcurricular de las asignaturas que
constituyen el plan de estudios; integrados a los Proyectos Integradores
de Competencia, integrados a cursos electivos y articulados a las
acciones formativas ofertadas desde Educacion continuada como
opcion de grado para los estudiantes. Para ello se debe realizar la
alineacion del propésito formativo de la asignatura y la credencial
digital, asi como el tejido de contenido programatico de los dos
espacios de formacion.

A continuacion, se representan las capas del modelo para disefio
curricular de la Institucion:
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Grafico No. 3: Capas del disefio curricular UCompensar

Extra curriculo alternativo, abierto y flexible
Estructura Curricular Integrador Transversal institucional

Estructura Curricular Convencional

Fuente: Elaboracién propia

Cada una de las anteriores capas, siguen un proceso de construccion
metodoldgica de programas, de acuerdo con los protocolos y
procedimientos establecidos desde la direccion de curriculo para el
disefio curricular del programa en sintonia con el estudio de contexto y
el andlisis funcional adelantado. Los detalles de dicho proceso se
encuentran en el procedimiento de disefio curricular y en la guia de
condicion tres y cuatro de Registro calificado.

Asi, al entender la flexibilidad como el grado de adaptabilidad que tiene
el curriculo de ajustarse a las condiciones particulares de las personas
(segun su edad, nivel de desarrollo y tiempo de dedicacion al trabajo
académico) la propuesta curricular institucional representa un modelo
(Modelo Chasis) integral, diferente y tnico, con cardcter innovador,
que, con una légica de disefio tipo Lego, promueve el ensamble de
bloques curriculares favoreciendo la apertura, internacionalizacion y
doble titulacion. A continuacién se representa el modelo por cubiertas.

Grafico No. 4: Cubierta uno, alcance y propdsito segun nivel de formacion
FUNDAMENTACION FORMACION PROFUNDIZACION

SEMESTRE 1 SEMESTRE 2

SEMESTRE 3 SEMESTRE 4 SEMESTRE 5 SEMESTRE 6| SEMESTRE 7 SEMESTRE 8

Competencias ! Competencias orientadas
instrumentales y al nivel estratégico
operativas organizacional

Técnico Profesional
Tecnologia

Profesional Universitario

Fuente: Elaboracién propia

Los tres niveles de formacion de pregrado tienen un alcance claro en
cuanto a la finalidad y funcién de las competencias a desarrollar y los
bloques de fundamentacion, formacion y profundizacion.
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Grafico No. 5: Cubierta dos, aprendizaje experiencial, practico y situado
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Fuente: Elaboracién propia

Ademas de las estrategias didacticas de aula centradas en la casuistica, los
problemas y los retos, que conducen de la teoria a la prdctica, en el curriculo
institucional se integran escenarios intencionados para el acercamiento del
estudiante a la realidad, mediante laboratorios, simulaciones y espacios de
clinica en casa, los cuales facilitan la experimentacion. Estos laboratorios de
aprendizaje estan diferenciados por nivel de formacion, en de acuerdo con el
alcance de cada uno.

Grafico No. 6: Cubierta tres, espacios que potencian la empleabilidad de
los estudiantes: practicas empresariales e insignias/certificados digitales
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Fuente: Elaboracién propia

Acorde con los niveles formativos y su alcance, la estructura curricular
de pregrado establece tres (3) momentos de practica en empresa y el
reconocimiento de saberes, habilidades y competencias en el nivel de
técnica profesional (minimo 2), en el nivel de tecnologia (#) y en el
nivel universitario (4) para favorecer el aprendizaje y la empleabilidad.

Grafico No. 7: Cubierta cuatro, potenciando la multiculturalidad y la globalidad
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Investigacién, Innovacion y Emprendimiento
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Fuente: Elaboracién propia

Mediante el uso de tecnologias y una segunda lengua rompemos
fronteras, potencializamos la interculturalidad y el intercambio
educativo y empresarial, para ampliar su vision.

Las estrategias de flexibilizacion se han definido atendiendo al
documento de Politica Publica sobre educacidn superior por ciclos y
por competencias capitulo 3 — Lineamientos para una formacién por
ciclos propedéuticos - La flexibilidad de un programa de educacion
superior, técnico profesional, tecnoldgico o universitario, esta
relacionada con tres aspectos: el ingreso, el proceso y el perfil. La
flexibilidad en el ingreso debe permitir que estudiantes con diferentes
perfiles, historias y niveles académicos sean admitidos a los programas.

El curriculo puede adaptarse a: Los avances de las ciencias y de las
tecnologias, procesos investigativos compartidos con otras facultades,
practicas laborales o practicas empresariales cruzadas, con apoyo de
otros pregrados de la misma institucion universitaria, otros pregrados
de disciplinas afines, una oferta de cursos transversales, comunes o
disciplinares (Fundamentacién socio humanistica y fundamentacion
cientifica), actividades y metodologias académicas compartidas, al
reconocimiento de las culturas propias y fordneas.

Para lograr lo anterior se han establecido 3 estrategias de flexibilizacion,
las cuales se explicitan a continuacion:

+  Escenarios de adaptacion o nivelacion: Consisten en las
estrategias que permiten a nuestros estudiantes ingresar,
adaptarse y nivelarse para la vida universitaria a través de
ejercicios como cursos de apoyo y espacios de formacion
optativa institucional.

+  Espacios de electividad y practicas: En todos los programas se
definen estrategias curriculares como la existencia de un
conjunto de cursos que el estudiante puede seleccionar como
electivas propias de programa, de facultad e institucionales.
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* Movilidad de estudiantes: Los estudiantes tienen opciones de
movilidad entre sedes, entre modalidades y a otras
universidades con las que existen convenios.

» Lainterdisciplinariedad en los programas académicos

En los programas académicos de UCompensar, el principio de
interdisciplinariedad toma cada vez mas fuerza desde la puesta en
practica de varias disciplinas conexas en la busqueda de soluciones
integrales a problemas y retos retomados del sector productivo, los
cuales son cada vez mas complejos dados los diversos factores que
inciden en ellos. En este proceso los equipos de trabajo aplican de
manera articulada sus conocimientos para el andlisis de casos, el
desarrollo de proyectos, la simulacion de situaciones de caracter
transversal y la realizacidn de experiencias de aprendizaje, valorando y
capitalizando los aportes y contribuciones que hacen los diferentes
perfiles participantes.

Dicha interdisciplinariedad es posible gracias a una propuesta
académica que permite la interaccion de estudiantes y profesores en
espacios formativos de alcance Institucional, con lo cual se transciende
las fronteras de las profesiones, viabilizando el planteamiento de ideas
y/o alternativas de solucién técnicas, tecnoldgicas, académicas, de
emprendimiento e innovacion, que responden a necesidades u
oportunidades existentes en la realidad.

Estos ejercicios de construccion interdisciplinar se pueden concretar,
ademas, al dar aplicabilidad a los saberes dentro y fuera del aula
convencional de clase, en escenarios y contextos de integracion, que
son posibles desde un modelo de relacion Universidad-
empresa/organizacion, lo que permite un verdadero saber hacer en
contexto y una vision holistica de la realidad.

Igualmente, la interdisciplinariedad se potencia desde la
interdisciplinariedad se contempla desde la conformacion de equipos
docentes que integra profesionales de diferentes dreas de conocimiento
y disciplinas.

A través de la implementacion de metodologias activas y pedagogias
innovadoras (propios del modelo didactico) se promueve la
interdisciplinariedad, que permite que los alumnos se acerquen a los
conocimientos y a los problemas de forma sistematica a través de los
saberes de distintas asignaturas que estan implicitos en la realidad que
es objeto de aprendizaje.
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» La internacionalizacion en los programas académicos

UCompensar integra perspectivas globales y multiculturales en el
cumplimiento de sus propositos, con el fin de facilitar la proyecciéon
internacional de la comunidad educativa y su produccion, generando
visibilidad y posicionamiento; a su vez, permite la aprehension de
saberes y dindmicas de otros contextos para su integracion a la vida
académica institucional. También, determina las politicas, estrategias,
procesos, procedimientos y demds mecanismos, que apoyan a la
comunidad educativa en la realizacion de iniciativas pertinentes al area.
La internacionalizacién del curriculo en la institucion se impulsa
mediante tres acciones estratégicas: electivas, estrategias y acciones de
internacionalizacién dentro de cada asignatura y proyectos
institucionales que promueven el perfil de ciudadanos globales.

El primero se refiere a la existencia de una linea de formacién de
“multiculturalidad y globalizaciéon” dentro del banco de electivas
institucionales; ella esta constituida por cuatro asignaturas de 2
Créditos académicos cada una: "Curso: Adaptacién a entornos
multiculturales - Course: Tool kit for multicultural environment”;
"Curso: Gestidon de proyectos de cooperacion internacional - Course:
Tool Kit for international cooperation projects"; "Curso: Protocolos de

relacionamiento internacional - Course: Executive networking ";
"Curso: Oportunidades internacionales - International opportunities".

Las estrategias y acciones de internacionalizacion dentro de cada
asignatura se concretan con el lineamiento institucional para la
construccion microcurricular en los syllabus de cada curso. En ellos, se
debe hacer una descripcién de las acciones que se desarrollaran para
lograr este proposito: clases espejo, clases colaborativas, proyectos
interinstitucionales, participacion en redes y comunidades, MOOCs,
Recursos Educativos Abiertos en otro idioma integrados al programa de
la asignatura, clases remotas con docente internacional, expertos
externos extranjeros del sector real invitados o integrados a un curso,
entre muchos otros.

Y los proyectos institucionales que promueven el perfil de ciudadanos
globales se relacionan con proyectos y actividades académicas de
alcance institucional, con visidn global, que vinculan o acercan a los
estudiantes a otros escenarios, ambientes o espacios formativos en los
cuales debe interactuar con extranjeros en la socializacion de productos
o resultados de PIC (Semana de la Innovacion), movilidades
académicas, pasantias, intercambios, eventos, entre otros.

57




LC-001 Version 05 Politica Académica
Dwecggn Fecha 13-12-2021 Lineamientos Curriculares
Académica

fundacion
oszcompenscr universitaria

» La investigacion en los programas académicos

La investigacion en UCompensar se orienta en uno de sus objetivos
centrales, en fortalecer el desarrollo del curriculo de los programas
académicos con la articulacion de la investigacion aplicada y la
proyeccion social institucional.

Para ello, integra una linea de formacion dentro de los planes de
estudio de programas de pregrado y posgrado, en los cuales se integran
espacios formativos pertinentes para la investigacion formativa inicial.

Por otra parte, el curriculo se fortalece con el desarrollo de Proyectos
Integradores de Competencia, los cuales pueden ser de intervencion, de
emprendimiento, de desarrollo o de innovacion, siendo el comun
denominador un proceso investigativo de caracter formativo, en
diversos métodos de aplicacion y niveles de profundidad posibles.

Los proyectos implican el desarrollo de actividades organizadas en un
periodo de tiempo establecido (en nuestro caso, un periodo académico
de 8 0 16 semanas, segiin la modalidad) las cuales estdn estructuradas
basicamente en tres fases: de preparacion-definicion, de
fundamentacion-desarrollo y de socializacién-sustentacion. Esto
permite tener un proceso continuo que cuenta con un inicio, un
desarrollo y un cierre, obteniendo un resultado final que atiende al
objetivo inicial y socializando esto para el beneficio de un fragmento o
la totalidad de una organizacién, un sector o subsector productivo, una
poblaciéon, una comunidad o la sociedad en general.

Tanto el proceso de aprendizaje como la evaluacién giran en torno a
procesos de indagacién y busqueda constante de respuestas o
soluciones. Por tanto, la evaluacion de resultados de aprendizaje en
relaciéon con las competencias deja de ser sumativa y se convierte en
formativa en medio de un proceso valorativo continuo del avance del
estudiante en la construccién de conocimientos y su aplicacién en
contextos reales, a medida que desarrolla sus competencias, todo lo
cual se constituyen en resultados de aprendizaje. Esto es posible a partir
de rabricas o matrices de evaluacion, listas de cotejo u otros
instrumentos que facilitan su valoracion.

Al final, en la semana 16 de cada periodo académico, tanto en presencial
como en virtual, todos los estudiantes realizardn la presentacion,
socializacion y sustentacion de sus productos o resultados de los PIC,
como evidencias de aprendizaje de su proceso formativo, las cuales
permiten valorar el efecto del proceso de investigacion formativa
adelantado y de competencia alcanzado.
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» El crédito académico en los programas

En el marco de la normatividad y regulacion vigente, el Crédito
académico en la Fundacion, es comprendido como la unidad medida
del trabajo académico conforme con los resultados de aprendizaje
proyectados, la formacion integral, las actividades académicas que
evidencien estrategias flexibilizacion curricular, y los perfiles de egreso,
en armonia con las habilidades del contexto internacional, nacional, y
local orientadas desarrollo de las capacidades para aprender a aprender.

El crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo
instituciones deberan determinar proporcion entre la relacion directa y
la practica independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el
propdsito formativo y los resultados de aprendizaje previstos para el
programa. instituciones deberan expresar en de todas las actividades de
estén incluidas en el plan de estudios.

Numero de créditos del proceso formativo de una actividad académica
en los planes de estudio sera aquel que resulta de dividir en cuarenta 'y
ocho (48) el namero total que debe emplear el estudiante cumplir
satisfactoriamente aprendizaje, en un periodo académico, el cual
siempre sera expresado en nameros enteros.

Para la definicion del nimero de créditos académicos de un programa
de formacion técnica profesional, tecnoldgica, universitaria y/o de
especializacidon universitaria, UCompensar en coherencia con la
filosofia institucional, centrada en el bienestar evolutivo y la
transformacion de la calidad de vida de las personas, ha adelantado un
analisis riguroso de estudios realizados por institutos, centros y grupos
de investigacion reconocidos a nivel mundial, en temas de médicos
(neuroldgicos, fisioldgicos, neurofisiologicos) pedagogicos y normativos
necesarios para establecer las condiciones dptimas para el desarrollo de
las actividades y el trabajo académico del estudiante dentro de sus
planes de estudio.

En el proceso de fundamentacidn cientifica para la toma de decisiones
curriculares, se analizaron las actividades diarias (regulares) que
generalmente asume una persona joven y adulta que adelanta
programas de formacién en nivel de pregrado y posgrado. Para esto, se
identificaron los parametros o rangos establecidos como ideales por
parte de diferentes entidades, organizaciones, departamentos, centros,
institutos y agremiaciones especializadas.

En la siguiente tabla se precisa el andlisis de caracter académico
realizado por la institucién para establecer, con fundamentacion
cientifica, el modelo de créditos académicos en UCompensar, toando en
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consideracidn los tiempos (en horas) recomendados por instituciones,
organizacion y centros especializados para el desarrollo saludable y
equilibrado de las actividades que repercuten en el desarrollo armonico
del ser humano:
Tabla 2: de actividades diarias y horas recomendadas
Actividad Horas diarias recomendadas Fuente cientifica consultada Horas
o establecidas consideradas
e Adolescentes (14-17 afios): National Sleep Foundation, (Instituto
entre 8,5y 10,8 de investigacion estadounidense, sin
Adultos jovenes (18 a 25 fines de lucro, Arlington, Virginia)
afios): entre 7-9 horas
DIEH D Adultos (26-64); entre7y9 Department of health and human 8
horas. services — National institutes of health
Sociedad Espafola de Psiquiatria
3 horas diarias (20 0 30 Sociedad Espafiola de Dietética y
minutos para consumir los Ciencias de la Alimentacion - SEDCA
alimentos y 20 minutos para
reposar) Unidad de Endocrinologia y nutricion
Alimentaciéon de Hospital clinico universitario de 2
Castilla y Le6n
Organizacion Internacional del
Trabajo
Actividades 2 -3 horas (Kawamura y Brow, 2010)
familiares o 2
personales
8 horas por cinco o seis dias | Ministerio de trabajo - Reptblica de
de la semana (40 a 48 horas | Colombia - (Cédigo Sustantivo del
Actividad laboral o semanales por ley) Trabajo) 8
economica
Organizacion Internacional del
Trabajo

Fuente: Elaboracidn propia

A partir de lo anterior la institucion establece un total de 12 horas como el tiempo

correspondiente a las condiciones iddneas para que el estudiante (presencial o virtual) no

trabajador cuente con calidad de vida y las condiciones mas apropiadas para equilibrar su

desarrollo personal, familiar y académico, de cara a la filosofia Compensar. Por su parte, 20

horas como el tiempo correspondiente a las condiciones idoneas para el caso del

estudiante trabajador.

En el caso del estudiante que cuenta con compromisos laborales de tiempo

completo, acorde con la normatividad nacional vigente, las 20 horas son de actividad diaria

de lunes a sabado, contando con 4 de horas para la realizacion de actividades académicas,

las cuales podrian ajustarse a 5 horas diarias, manteniéndose atin en los rangos ideales para
mantener una vida saludable y equilibrada.

Esto sugiere que, de seguir estrictamente estas recomendaciones el estudiante que

trabaja tendria un total de 30 horas disponibles para la actividad académica de lunes a

sabado y 13 horas el domingo, para un total a la semana de 43 horas. De esta manera,

haciendo un ajuste, que no involucra la calidad de vida de los estudiantes, se establece

como modelo institucional para estudiantes no trabajadores y trabajadores:
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Tabla 3: Modelo 1 - Organizacion de actividades diarias y relacion con créditos académicos

por programa de 16 CR que podria asumir

Actividades Estudiante no trabajador Estudiante trabajador
Actividad Horas diarias Horas Horas Horas
Modelo Lunes a domingo semanales diarias semanales
. Lun-Sab: 6,5 horas = 39
Descanso Lun-Dom: 8 56 Domingo: 8 horas 47
Alimentacidon Lun-Dom: 3 21 Lun-Dom: 2 horas = 14 14
aq - Lun-Sab: 5= 30 Lun-Sab:1,5 horas = 9
Actividades familiares / personales Domingo: 13 43 Domingo: 2 horas 1
Actividad laboral N/A N/A Lun—sab: 8 horas = 48 48
Domingo: 0 horas
Actividades académicas Lun—Sab: 8=48 48 Lun—?ab: 6 horas =36 48
Domingo: 0 Domingo: 12 horas
Créditos académicos Total de CR Semestre 16 CR Total de CR Semestre 16 CR

Fuente: Elaboracién propia

El anterior modelo corresponde a un programa de 16 créditos el cual efectivamente tiene
posibilidad de desarrollo para una persona que trabaja.

Tabla 4: Modelo 2 - Organizacion de actividades diarias y relacion con créditos

académicos por programa de 17 CR que podria asumir

Actividades Estudiante no trabajador Estudiante trabajador
Actividad Horas diarias Horas Horas Horas
Modelo Lunes a domingo semanales diarias semanales
e Lun-S&b: 6 horas = 36
Descanso Lun-Dom: 8 = 56 56 Domingo: 7 horas 43
Alimentacion Lun-Dom: 3 = 21 21 Lun-Dom: 2 horas = 14 14
Actividades familiares | Lun-Séab: 4,5 =27 Lun - Sab: 1,5 horas = 9
. 40 . 12
/ personales Domingo: 13 Domingo: 3 horas
. . Lun-Sab:8 horas = 48
Actividad laboral N/A N/A . 48
Domingo: 0 horas
Actividades Lun-Sab: 8,5 = 51 . Lun-Sab: 6,5 horas = 39 |
académicas Domingo: 0 5 Domingo: 12 horas 5
Créditos académicos Total de CR Semestre 17 CR Total de CR Semestre 17 CR

Fuente: Elaboracién p

ropia

El anterior modelo corresponde a un programa de 17 créditos el cual, efectivamente,
también tiene posibilidad de desarrollo para una persona que trabaja.

Tabla 5: Modelo 3 - Organizacion de actividades diarias y relaciéon con créditos
académicos por programa de 18 CR

Actividades Estudiante no trabajador Estudiante trabajador
Actividad Horas diarias Horas Horas Horas
Modelo Lunes a domingo semanales diarias semanales
. Lun-S&b: 6 horas = 36
Descanso Lun-Dom: 8 = 56 56 Domingo: 7 horas 43
Alimentacion Lun-Dom: 3 = 21 21 Lun-Dom: 2 horas = 14 14
Actividades familiares | Lun-Sib: 4 =24 Lun - S&b: 1 horas = 6
/ personales Domingo: 13 37 Domingo: 3 horas 9
.. Lun-Sab:8 horas = 48
Actividad laboral N/A N/A . 48
Domingo: 0 horas
Actividades Lun-Sab: 9 = 54 Lun-Sab: 7 horas = 42
académicas Domingo: 0 >4 Domingo: 12 horas >4
Créditos académicos Total de CR Semestre 18 CR Total de CR Semestre 18 CR
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Fuente: Elaboracién propia

Los anteriores modelos garantizan una vida armonica y una actividad académica
productiva por parte del estudiante, lo que permite un desarrollo integral y ajustado a sus
condiciones particulares. Sin embargo, se promueve en la institucion semestres de 16 y 17
créditos y de 18 Créditos en casos excepcionales.

Tabla 6: Equilibrio entre vida personal, familiar, social, laboral y académica en
programas de 16 CR y 17 CR de la Fundacién Universitaria

Estudiante no trabajador

Estudiante trabajador

Actividad #CR Horas Horas Actividad #CR Horas Horas
Programa diarias semanales Programa diarias semanales
Lunes a
domingo
16 CR Lun-Dom: 56 16 CR Lun—S'ab: 6,5 e
8 Domingo: 8
Descanso Descanso -
17 CR Lun-Dom: 56 17 CR Lun-Sab: 6 e
8 Domingo: 7
16 CR Lun-Dom: 21 16 CR Lun-Dom: 2 14
Alimentacidon 3 Alimentacion
Lun-Dom: Lun-Sab: 2
77 CIR 3 21 7 ER Domingo: 2. 4
Lun-Sab: 5 -
16 CR Domingo: 43 16 CR ]l;)uor;;sisb;,z n
Actividades 13 Actividades 80:
familiares / Lun-S4b: familiares / .
personales 4,5 personales Lhern - slte
17 CR ’; 40 17 CR 1,5 12
Domingo: .
Domingo: 3
13
Lun-Sab: 8
Actividad 16CR N/A N/A Actividad 16CR Domingo: 0 48
laboral laboral Lun-Sab:8
17 CR N/A N/A 17 CR e — 48
Lun-Sab: 8 -~
16 CR Domingo: 48 16 CR Dl“;lnr;xslal;'_ ?2 48
Actividades 0 Actividades 80:
académicas Lun-S4b: académicas
(lun a sab) 8,5 (lun a dom) Lun-Sdb:6,5
17 CR Domingo: > 17CR Domingo: 12 5t
0
Total de horas 24 168 - 168 Total de horas 24 168 - 168

Fuente: Elaboracion propia

Por lo anterior, es claro que la institucion, propende por el desarrollo de

programas académicos de 16 y 17; sin embargo, dada las particularidades

de los campos profesionales y las exigencias del sector en términos de

los perfiles y competencias, se disefian también programas académicos

de 18 créditos. Estos corresponden a los tiempos de actividad que

demandara al estudiante el desarrollo efectivo de las competencias

académicas y el logro de los resultados de aprendizaje, asociados a las

competencias establecidas para el programa en funcion del perfil

profesional.
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La totalidad de horas que requiere el desarrollo del programa tiene una
distribucion en horas de Tiempo de Trabajo Directo del Docente
(TTDD)y Tiempo de Trabajo Independiente del Estudiante (TTIE) los
cuales dependen de la modalidad del programa académico y de la
naturaleza practica de la asignatura, como se observa en la siguiente

tabla:
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Tabla 7: Modelo de créditos y distribucion de horas de interaccion profesor — estudiante de acuerdo con la modalidad, nivel de formacién y las practicas

PREGRADOS VIRTUALES Y
PREGR:‘ESS;EACOIADCLIDAD ESPECIALIZACIONES MO DALIDAD DISTANCIA PRACTICA PRESENCIAL Y VIRTUAL
PRESENCALES Y VIRTUALES
CR L L, ; DISTRUBUCION DE TIEMPOS DE L, . L, L,
Relacion 1:2 Relacién 1:3 Relacién 1:4 TRABAJO INDEPENDIENTE Relactlt_ng:S Proqramas_nanthuos Rela_lc_lljol:r)w 1:6 Prnqramasﬂnuevos Rela_lcilljog 2:1P oqrama_srlde Salud
oD i oD n oD m TI-IND TI-COL ASESORIA PRACTICA ASESORIA PRACTICA ASESORIA PRACTICA
1 16 32 12 36 10 38 19 19 8 40 7 41 32 16
2 32 64 24 72 19 77 38 38 16 80 14 82 64 32
3 48 96 36 108 29 115 58 58 24 120 21 123 96 48
4 64 128 48 144 38 154 77 77 32 160 27 165 128 64
5 80 160 60 180 48 192 96 96 40 200 34 206 160 80
6 96 192 72 216 58 230 115 115 48 240 41 247 192 96
7 112 224 84 252 67 269 134 134 56 280 48 288 224 112
8 128 256 96 288 77 307 154 154 64 320 55 329 256 128
9 144 288 108 324 86 346 173 173 72 360 62 370 288 144
10 160 320 120 360 96 384 192 192 80 400 69 411 320 160
11 176 352 132 396 106 422 211 211 88 440 75 453 352 176
12 192 384 144 432 115 461 230 230 96 480 82 494 384 192

Fuente: Elaboracion propia
Relacion 1:2 corresponde a una hora de trabajo directo con docente por dos horas de trabajo independiente del estudiante (este ultimo integra el
trabajo independiente individual y el trabajo independiente en acciones colaborativas). Aplica para programas presenciales en todos los niveles de
formacion.
Relacion 1:3 corresponde a una hora de trabajo directo con docente por tres horas de trabajo independiente del estudiante (este tltimo integra el
trabajo independiente individual y el trabajo independiente en acciones colaborativas). Aplica para programas virtuales de pregrado y
especializaciones presenciales y virtuales.
Relacion 1:4 corresponde a una hora de trabajo directo con docente por tres horas de trabajo independiente del estudiante (este ultimo integra el
trabajo independiente individual y el trabajo independiente en acciones colaborativas). Aplica para programas a distancia en cualquier nivel de
formacién. En ellos, la inversion de tiempo por parte del estudiante aumenta, por cuanto las condiciones particulares de autogestion,
autorregulacion y autoaprendizaje los cuales son mucho mas exigentes.
Relacion 1:5y 1:6: En cuanto a las asignaturas practicas la relacion de tiempos es 1:5 0 1:6 (programas antiguos o nuevos) dado que en estos
espacios el estudiante asume actividades de preparacion para la vida laboral, con seguimiento directo de mentores en el sitio de practica y la
asesoria permanente del tutor. Sin embargo, la definicion de la relacion de tiempos / créditos debe verificarse en el disefio de programas nuevos,
con la Unidad de Practicas de la Institucion, con el fin de validar si es pertinente para los propdsitos formativos esperados y la particularidad del
programa.
Relacion 2:1: los espacios de practica para programas de Salud, de acuerdo con la norma la relacion de tiempos es 2:1 (programas de psicologia y
otros del drea de la Salud) dado que se rige por la normatividad vigente en linea con el modelo de evaluacion de escenarios docencia servicio 2021.
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» La organizacion de actividades académicas en los programas
académicos

De acuerdo con el Decreto 1330 de 2019 (Articulo 2.5.3.2.4.3.) las horas de
acompanamiento y de trabajo independiente. Para establecer el nimero de
créditos del programa, atendiendo a la (s) modalidad (es), nivel y la (s)
metodologia (s), la institucidn define los lineamientos institucionales
aplicados para discriminar las horas de trabajo independiente y las de
acompafiamiento directo del docente, que permitan evidenciar:

- Los resultados de aprendizaje previstos.

- Lavivencia del modelo educativo y didactico.

- La formacion en investigacion a través de PIC.

- El desarrollo de estrategias pedagogicas innovadoras, segin el
campo de conocimiento profesional y disciplinar.

- Lainternacionalizacion del curriculo,

- El desarrollo de curriculo flexible y abierto con credenciales
digitales.

- Las actividades de movilidad nacional e internacional de los
estudiantes, acorde con el nivel de formacion.

- La naturaleza de los cursos: Tedricos, Teodrico-practicos y Practicos.

Naturaleza de los cursos: Teorico, Teorico-Practicos y Practicos.

Los programas en UCompensar definen la naturaleza de los cursos
(Teoricos, Tedrico-Practicos y Practicos) en funcion del tipo de Resultado
de aprendizaje a lograr y de los medios requeridos para ello. Para su
definicidn se tiene en cuenta que:

Un curso Teodrico: en cursos de esta naturaleza prima el desarrollo de
competencias de orden conceptual, para lo cual se activan procesos de

. . . « ”» « . ”
pensamiento de orden superior al nivel de “comprender” y “analizar”. En
este caso destaca el abordaje epistemoldgico y la apropiacidon conceptual
por parte del estudiante, lo cual brinda el saber - saber (la fundamentacion)
necesaria para el hacer.

Un curso Teodrico - Practico: en cursos de esta naturaleza prima el
desarrollo de competencias tanto de orden conceptual como factico o de
interaccién directa, mediada por simuladores o in situ (en laboratorios,
sitios de prdctica o centro experimental) para lo cual se activan procesos de
pensamiento de orden superior al nivel de “comprender” “aplicar”,
“analizar”, “evaluar” y “crear”. Para fortalecer los RA, estos cursos exigen el
abordaje de elementos tedricos y (simultanea o secuencialmente) la
realizacién de actividades practicas, para lo cual se requiere el uso de
herramientas o espacios especializados como: simuladores, software o
equipos, laboratorios, entre otros.
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En las especializaciones de UCompensar es posible considerar hasta dos
cursos de esta naturaleza. De ser asi, y en el caso de tener los dos en el
mismo semestre, en modalidad virtual, se desarrollard una en las primeras
ocho semanas del semestre y otra en las siguientes ocho semanas.

Un curso Practico: Propende por el desarrollo de competencias de orden
praxiologico, factico o de interaccidn directa, in situ o mediada por
simuladores, para lo cual se activan procesos de pensamiento de orden
superior al nivel de “aplicar”, “evaluar” y “crear”, los cuales facilitan el saber
- hacer, saber - ser y saber - convivir.

Para el caso de los espacios con naturaleza practica en cada programa de
UCompensar, cada Facultad definira la pertinencia de los cursos con esta
naturaleza, ya que ellas se derivan directamente del perfil profesional y las
competencias de egreso del programa, de cara a las necesidades del
contexto, por lo cual se requiere el desempefio del estudiante in situ (en
organizaciones, instituciones o contextos virtuales) en los sitios de practica
o bien, en ambientes de aprendizaje mediados por TIC que permitan la
practica del estudiante (Espacio de Habilidades gerenciales, laboratorios
financieros en linea, software especializado para simulacién con uso de
realidad virtual o aumentada, entre otros).

Los programas del area de ciencias de la salud deben prever las practicas
formativas, supervisadas por profesores responsables de ellas y disponer de
los escenarios apropiados para su realizacion, y estaran sujetos a lo
dispuesto en la regulacion vigente, en concordancia con la normatividad
vigente, el modelo de evaluacion de la relacion docencia servicio y demas
normas sobre la materia.

La organizacion de actividades académicas estd asociada con el desarrollo
de acciones y labores tanto en tiempos de estudio independiente y tiempos
de trabajo directo con docente, recreando espacios y ambientes de
aprendizaje a partir de: talleres, laboratorios, practicas, simulaciones, visitas
a empresas, movilidades, misiones o intercambios, entre otros.

Las actividades académicas de presencial se estructuran en 16 semanas que
constituyen el periodo académico; las de virtualidad se desarrollan en 16
semanas distribuidas en dos momentos de 8 semanas cada uno; en el caso
de programas a distancia estan organizadas en 20 semanas distribuidos en
dos momentos, cada uno de 10 semanas, con encuentros presenciales y
virtuales diferenciados segin el niumero de créditos de las asignaturas:
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Tabla 8

NUMERO DE

JORNADAS
PRESENCIALES

HORAS DE

TRABAJO
DIRECTO
PRESENCIAL

RESTANTE

11
21
31

42

HORAS
DIRECTAS

VIRTUALES
CON DOCENTE| CON DOCENTE

SESIONES
VIRTUALES
(NUMERO)

8
8
7

MODELOS DE

TUTORIA A
DISTANCIA

MODELO A: 3/8

MODELO A: 3/8
MODELO B: 4/7

MODELO C: 5/6

DISTRIBUCION DE HORAS TOTALES

HORAS DE

TRABAJO

DIRECTO CON

DOCENTE -
RELACION 1:4

19
29
38

HORAS DE

TRABAJO

INDEPENDIENTE -

RELACION 1:4

77

115
154
192

TOTAL DE
HORA

96
144
192
240

CREDITOS

émicos

Créditos acadé

r

, segun

Modelo de encuentros presenciales en modalidad a distancia

Tabla 9

HORAS TRABAJO PRESENCIAL - DIRECTO CON DOCENTE

SEMANA 10

SVHOH S - 3Q¥V1 OONINOA

SVYHOH S - VNVNVIAl OONINOQ

SVHOH S -3Qyvl oavays

SVHOH S - YNVNVIN Oavays

SVOH ¥ - JHOON S3NY3IA

SEMANA 9

SVHOH S - 3a¥V1 OONINOa

SVYHOH S - VNVNVIAl OONINOQ

SVHOH S -3Qyvl oavays

SVYOH S - VNVNVIN Oavays

SVOH ¥ - JHOON SINY3IA

SEMANA 8

SVHOH S - 3Q4VL OSNINOa

SVHOH S - YNVNVIAl OONINOQ

SVYOH S -3Qyvl oavays

SVYOH S - VNVNVIN Oavays

SVOH 7 - JHOON SINY3IA

SEMANA 7

SVHOH S - 3Q4VL OSNINOa

SVHOH S - YNVNVIAl OONINOQ

SVYOH S -3Qyvl oavays

SVYOH S - VNVNVIN Oavays

SVOH v - JHOON SINYH3IA

SEMANA 6

SVHOH S - 3Q4VL OSNINOA

SVHOH S - VNVNVIAN OONINOAQ

SVYOH S -3Q¥vl oavays

SVYOH S - YNVNVIN 0avays

SVOH ¥ - JHOON S3NY3IA

SEMANA 5

SVYHOH S - 3Q¥VL1 OONINOA

SVHOH S - VNVNVIAN OONINOQ

SVHOH S -3Qyvl oavays

SVHOH S - YNVNVIN Oavays

SVOH ¥ - JHOON S3NH3IA

SEMANA 4

SVHOH S - 3a¥V1 OONINOa

SVYHOH S - VNVNVIAl OONINOQ

SVHOH S -3Qyvl oavays

SVYOH S - VNVNVIN Oavays

SVOH ¥ - JHOON S3NY3IA

SEMANA 3

SVHOH S - 3Q¥V1 OONINOa

SVYHOH S - VNVNVIAl OONINOQ

SVHOH S -3Qyvl oavays

SVYOH S - VNVNVIN Oavays

SVOH 17 - JHOON SINY3IA

SEMANA 2

SVYHOH S - 3Q¥VL1 OONINOA

SVHOH S - VNVNVIAN OONINOAQ

SVHOH -3Qyvloavays

SVHOH S - YNVNVIN Oavays

SVOH ¥ - JHOON S3NY3IA

SEMANA 1

SVHOH S -3a¥V1 OSNINOa

SVHOH S - YNVNVIAl OONINOQ

SVHOH S -3Qyvl oavays

SVYOH S - VNVNVIN Oavays

SVOH 7 - JHOON SINYH3IA

NUMERO DE
JORNADAS
PRESENCIALES

CREDITOS

Fuente: Elaboracion propia
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» La autorregulacion y autoevaluacion de los programas académicos:
evaluacion permanente con fines de mejoramiento (calidad académica)

Teniendo como Marco normativo la Constitucion Politica de Colombia de
1901 (Articulos 68 y 69) y la Ley 30 de 1992 (Articulos 28 y 29) UCompensar,
en su autonomia universitaria, integra a la Comunidad Educativa en los
organismos de direccion y participacion de la institucion, definiendo
mecanismos académicos que contribuyen a la excelencia académica de los
programas.

Por su parte, en clara correspondencia con lo establecido en el Decreto 1330
de 2019, para UCompensar la autorregulacion y autoevaluacion son
procesos fundamentales que afianzan la calidad y pertinencia de los
programas académicos y de la propuesta de formacion transversal, con lo
cual se garantiza el cumplimiento sostenido de la Misién, Vision y el
Proyecto Educativo Institucional, aportando asi al Aseguramiento de la
Calidad Educativa.

Para tal fin, se ha definido la conformacién y funcionamiento de los
Comités Curriculares de Programa y Departamentos Transversales como
Organos Colegiados que garantizan la participacién de los distintos
integrantes de la comunidad académica, en los cuatro momentos de la
espiral de mejora continua aplicados al curriculo: Planear, Hacer, Verificar
y Actuar. Con ello se promueve la construccidn colectiva y la actualizacion
permanente de las apuestas formativas de la institucion, en coherencia con
las necesidades, tendencias y demandas sociales, culturales, ambientales y
del Sector productivo.

De esta manera, en UCompensar la autoevaluacién y la autorregulacién se
dinamizan desde los Comités Curriculares de manera sistemadtica, basados
en el rigor metodologico y la discusion académica, con lo cual se garantiza
el sustento y la trazabilidad de las decisiones que se toman alrededor del
curriculo, tanto especifico de los programas y como transversal general, con
el direccionamiento y soporte de la Unidad de Curriculo adscrita a la
Direccidén Académica de la Institucion.

Los Comités Curriculares cobran sentido y relevancia por cuanto dinamizan
los procesos de autogestion, autorregulacion y autoevaluacion curricular de
los programas y proyectos educativos transversales, basados en la reflexion
y el andlisis académico, disciplinar, pedagdgico y didactico permanente,
con el proposito de asegurar la pertinencia, flexibilidad e integralidad de las
propuestas.

Aportar en ello, implica participar en procesos de autoevaluacion
del programa, con fines de mejoramiento, de Renovacion de Registro
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Calificado o de Acreditacion de Alta Calidad, mediante la realizacion de
aportes académicos que generen valor para la toma de decisiones del
programa, basados en los resultados obtenidos de esta actividad, asi como
de las pruebas Saber, de los comportamientos mostrados por sistemas de
informacion. Las definiciones adicionales de los comités curriculares
institucionales se encuentran en el documento adicional “Comités
Curriculares UCompensar”.

Planes pedagodgico-didacticos de espacios formativos (EI Microcurriculo)

Es el nivel de concrecion mas particular o detallado del curriculo. Su denominacion

alude al alcance que tiene sus definiciones y planteamientos. En este definen no sélo los

propositos, las estrategias, los mecanismos y los recursos mas especificos del proceso

formativo a nivel de aula, ambiente de aprendizaje o espacio formativo, sino que, ademas,

establece las finalidades mayores a las que apunta la accién educativa que se adelanta a

nivel del curso, el modulo, el seminario o el taller.

En este nivel se define el curriculo en cuanto al syllabus, la planeacién didactica,

los materiales y recursos educativos que se requieren para realizar la accion formativa. En

este nivel también ser precisa lo correspondiente para su planeacion, disefio, desarrollo,

implementacion, evaluaciéon y mejora.

a.

Syllabus: del latin “Compendio” corresponde a un documento de
estructuracion microcurricular que, derivado directamente de mapa de
competencias y resultados de aprendizaje, denominado asi (syllabus) en
atencion a estandares nacionales e internacionales para acreditacion de alta
calidad. En él se describe, de forma detallada, el para qué o finalidad de la
asignatura (resultado de aprendizaje, retomado del mapa de competencias
y RA); el qué evaluar o criterios; la metodologia a desarrollar en el marco
del modelo educativo y didactico de la institucion; el qué aprender, es decir
los saberes; la bibliografia, que integra referentes fisicos o digitales
disponibles en la biblioteca institucional. Y finalmente, el glosario de
términos centrales del curso, en inglés.

Planeaciones didacticas con metodologias activas: la planeacion didactica
corresponde al plan de trabajo de una asignatura, curso o médulo, a
desarrollarse semana a semana (segtn la modalidad 8, 10, 16) en el cual se
describen, a mayor detalle, la estrategia definida en la metodologia del
syllabus. En este nivel microcurricular se desglosa la organizacion de
actividades semanales en el tiempo de trabajo directo con docente y el
tiempo de trabajo independiente del estudiante (en el cual se integra tanto
actividades individuales como colaborativas). Este es el punto de partida de
la planeacion de clase, sesidn a sesidn que realiza el docente previo a cada
sesidn de clase. Esta planeacion didactica gira en torno a las metodologias
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activas, en coherencia con el modelo pedagdgico y didactico institucional,
las cuales se estructuran y organizadas para el logro de resultados de
aprendizaje del curso.

Medios, materiales y recursos educativos fisicos y digitales: elementos
didacticos seleccionados y/o disefiados para facilitar la apropiacion,
comprension y aplicacidn de saberes, en favor del aprendizaje y la
formacion. Entre otros se encuentran: guias didacticas, articulos
académicos o cientificos, videos, podcast, multimedia, material interactivo,
infografias, documentos, Objetos Virtuales de Aprendizaje, micro-cursos,
secuencias de imagenes, audios.

Instrumentos de evaluacidén por competencias: son considerados
procedimientos diseflados metodoldgicamente para facilitar la valoracion
de resultados de aprendizaje, con base en la estructuracién de criterios de
caracter evaluativo, que se desdoblan en indicadores organizados en
gradacion, por niveles de desempeno.

8. Procesos de Calidad en el Curriculo: el Ciclo PHVA aplicado al Curriculo

De acuerdo con la Normatividad vigente, UCompensar cuenta con un sistema

interno de aseguramiento de la calidad que contempla los mecanismos para evidenciar

la evolucion del cumplimiento de las condiciones de calidad para la gestién y el disefio

curricular de los programas académicos de pregrado y posgrado,

a.

b
C.
d

Planear: Planificacion y disefio curricular.

Hacer: implementacion y gestion curricular

Verificar: autorregulacion y autoevaluacion curricular permanente
Actuar: Mejoramiento continuo del curriculo

8.1.El ciclo PHVA en el Macro, Maso, Meso y el Microcurriculo

El ciclo PHVA aplicado al curriculo es la forma de realizar de manera

fundamentada y metddica la mejora continua del curriculo a nivel de programa

(Mesocurriculo) y de las asignaturas (Microcurriculo), con fines de calidad interna con

la cual la institucidn estd comprometida, o bien con fines de acreditacion de alta

calidad nacionales o internacionales.

a.

PHVA en el Macrocurriculo

» Planeacion y definiciéon del curriculo explicito institucional: disefo,
revision o actualizacidn cada dos o tres afos del Proyecto Educativo
Institucional, de la Politica académica y los Lineamientos curriculares, y
de los demas documentos orientadores de alcance institucional.

» Implementacion de propuesta formativa institucional mediante planes
de formacion docente, de comunicacidn y difusién permanente a nivel
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institucional. Facultades y programas deben realizar entrega de PEI y
Lineamientos a nuevos docentes para su apropiacion y realizacion.
Verificacion de cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y
Cuerpos Colegiados Institucional y recoleccion de apreciacién de la
comunidad universitaria y grupos de interés (Sistema interno de
aseguramiento de la calidad)

Mejor continua del curriculo institucional: participacion de la
comunidad educativa en la mejora continua del curriculo institucional -
evolucion del cumplimiento de las condiciones de calidad de los
resultados académicos corresponsabilidad de toda la comunidad

académica en el mejoramiento continuo.

b. PHVA en el Masocurriculo

>

Planeacion y actualizacion de PEF y PETRA: Planeacion y actualizaciéon
continua de Proyectos Educativos de Facultad y Areas transversales en
coherencia con la vision/mision y PEL.

Implementacién del Proyectos Educativos y estratégico de Facultades y
Areas transversales. Todo docente debe conocer el PEF y PETRA por lo
cual Facultades y programas deben garantizar su entrega y apropiacion.
Mecanismos de autorregulacion del Masocurriculo: Los Consejo de
Facultad y los Comités curriculares de Areas Transversales se
constituyen en cuerpos de participacion que permiten realizar la
autorregulacion y autoevaluacion de la pertinencia y vigencia de los PEF
y PETRA.

Verificacion de resultados académicos transversales/genéricos mediante
procesos de verificacion y valoracion de resultados de aprendizaje en
procesos transversales y el avance de resultados académicos, basados en
los Consejo de Facultad y los Comités curriculares de Areas
Transversales.

Actuacion para la articulacion de los programas de mejoramiento de
Facultades y Areas transversales con los institucionales, a partir de la
definicion de acciones de mejoramiento que deben realizar los
programas académicos y los cursos transversales institucionales.

PHVA en el Mesocurriculo

Planear a nivel mesocurricular en la definicion de nuevos programas, se

refiere a la estructuracién y planificacion de la nueva oferta de programas

que iniciaran el proceso de construccion y disefio curricular. Se realiza una

proyeccion en cantidad de programas, a cuatro o cinco afios, y, anualmente,

se establecen las denominaciones de programa a ser creados, de acuerdo

con los andlisis de viabilidad, factibilidad, cierre de brechas existente en el

sector real y el andlisis de tendencias.
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» Construccion curricular de programas nuevos o modificaciones a programas

existentes:

= Diagnostico curricular: este se basa en los estudios de contexto
(internos y externos), los estudios de mercado y finaliza con el analisis
de las funciones y subfunciones (Analisis funcional) en el marco del
sector real (productivo o social). En programas existentes que entran a
ajustes en el disefo curricular, incluye el analisis de los resultados de las
evaluaciones curriculares y procesos de autoevaluacion.

e Disefio curricular: El disefio curricular se realizar en coherencia con el
andlisis funcional. En él se delimita el objeto de estudio, el proposito
de formacion, la mision y la visidon del programa.

En coherencia con el andlisis funcional y la delimitacion, se establecen
los perfiles de formacion (profesionales y ocupacionales) acorde con
las necesidades del entorno nacional e internacional.

Derivado de los rasgos principales de estos perfiles, se construyen los
mapas de competencia y resultados de aprendizaje en los cuales se
definen las competencias principales a desarrollar en el programa
académico, es decir, las Competencia derivadas del perfil y los
Resultados de aprendizaje esperados de cada curso o asignatura. Las
competencias de acuerdo con la clasificacion nacional e internacional
pueden ser de tipo especifico, transversal/genérico o complementario al
perfil. Lo anterior, en cumplimiento de las funciones que tiene la
academia en la formacion de ciudadanos globales, en la sociedad del
conocimiento y del siglo XXI, de cara a la transformacion social, como
lo declara la Unesco (2009) y la OCDE (2019).

Conceptualmente, en UCompensar, la Competencia se asume, acorde con
las posturas de De Miguel (2005) y Tobon (2017), como la actuaciéon idonea
en un contexto o situacion determinada para abordar, asumir y solucionar
un problema, responder a una oportunidad o a una necesidad del sector
social, productivo o profesional particular, para lo cual integra
conocimientos (el saber), actitudes/valores (el saber-ser-convivir) y
habilidades (saber-hacer), verificables a través de evidencias de aprendizaje.

En relacion con lo anterior, es importante aclarar que los Saberes son
elementos constitutivos de la competencia, dado que ella implica la
integracién de la teoria, la practica y la ética, al desempefiarse en contextos
diversos para afrontar situaciones problémicas en escenarios experienciales,
practicos y situados basado en una pedagogia del aprendizaje centrado en el
aprendizaje, mas que en la ensefianza. Por ello, son el pretexto y no el
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objetivo del proceso formativo en la institucion, como lo son los Resultados
de aprendizaje.

Las competencias responden y se ajustan a las necesidades del sector
externo real (entorno empresarial y social); por tanto, en nuestro modelo
institucional de relacionamiento directo Universidad-Empresa, la
verificacion y validacién de competencias (definidas en los mapas de
Competencias y resultados de aprendizaje) por parte de del Sector real es
fundamental y se realiza al momento de finalizar los disefios curriculares,
previo a la presentaciéon a Consejo Académico. El proceso cuenta con un
momento de autorregulacion por parte de Comités curriculares de
programa quienes validan la pertinencia y aprueban el proceso:
competencias especificas (propias del programa) y transversales
(competencias requeridas por cualquier profesional para un desempefio
efectivo en cualquier contexto y lugar).

e Competencias especificas: estas competencias, comiinmente también
competencias técnicas, se refieren a las competencias que le son propias
al ejercicio de una determinada profesion o disciplina particular.

e Competencias transversales: competencias, también llamadas
genéricas, constituidas por capacidades, habilidades o aptitudes que
requiere un profesional de cualquier profesion para ser mas eficaz a
nivel profesional; dichas competencias se constituyen en la base para el
aprendizaje a lo largo de la vida.

e (Competencias Complementarias: ademas de las dos anteriores,
UCompensar, comprometida con el fortalecimiento del perfil
profesional y la flexibilidad curricular, define y fortalece en cada
programa académico, competencias adicionales que aportan al logro del
diferencial profesional, generando un valor agregado de formacidn,
ajustado a los intereses de aprendizaje del estudiante. Estas fortalecen el
perfil profesional y se desarrollan mediante cursos electivos que
desarrollan saberes y capacidades para el nuevo milenio.

Para la verificacidn de las competencias solicitadas para cada uno de los
perfiles ocupacionales, se debe revisar la clasificacion nacional de
ocupaciones.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1330 de 2019, son concebidos
como las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante
conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico,
siendo coherentes con las necesidades de formacion integral y con las
dindmicas propias de la formacion a lo largo de la vida necesarias para un
ejercicio profesional y ciudadano responsable. Por lo tanto, los resultados
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de aprendizaje estdn alineados con los rasgos del perfil de egreso planteado
por la institucién y por el programa especifico.

Los resultados de aprendizaje, no los contenidos, ni objetivos conductuales,
son el eje del proceso educativo en la institucion, por cuanto son ellos los
que permiten el desarrollo de las competencias (especificas y transversales)
que dan forma a las propuestas curricular de los programas. De acuerdo con
el proyecto Tuning (2014),

Asi, los Resultados de aprendizaje se asumen como:

Las declaraciones expresas de lo que se espera que el estudiante
logre al finaliza Resultados de aprendizaje deseables en cada
asignatura, curso o modulo, en el entendido que es lo que se espera el
estudiante logre al finalizar la asignatura y sea capaz de realizar
aplicando los conocimientos, actitudes y habilidades que ha adquirido,
apropiado, fortalecido, mejorado y/o desarrollado durante el proceso, a
la luz de unas condiciones o referentes de calidad. Estas se formulan en
enunciados que responden a la pregunta ;Qué lograra el estudiante y
estard en capacidad de realizar al final del curso en relacion con su
objeto de estudio y el nivel de formacion al cual pertenece?

Una vez definido esto, se procede dentro de los mismos mapas de
competencia y resultados de aprendizaje, a la definicion de los criterios
en relacion con los resultados de aprendizaje, los cuales permitiran
verificar el nivel de logro alcanzado del resultado de aprendizaje. Estos
se establecen de manera general (minimo 3 acorde a momentos
evaluativos propios del sistema evaluativo) como aspectos que se
evaluaran de manera longitudinal en la asignatura, en medio de una
evaluacion formativa (no exclusivamente con finalidad de calificacion o
cuantificacion, sino de retroalimentacion al estudiante) con cardcter
permanente y holistico (auto, co y heteroevaluacion). Estos criterios se
constituyen mads adelante, en insumos fundamentales para el disefio del
microcurriculo, en el punto de partida de los indicadores que
constituyen los instrumentos de evaluacidn.

Posteriormente, en la misma cartografia o mapas, se establecen los
saberes asociados (conocimientos, habilidades y actitudes/valores)
para cada curso, en directa relacién con los resultados de aprendizaje.

Igualmente, se definen en los mapas la organizacion de actividades
académicas correspondientes a cada asignatura, en funcién de los
resultados de aprendizaje propuestos. Asi, la identificacion y
estructuracion de los Resultados de aprendizaje en el modelo
institucional, se realiza mediante un procedimiento metodologico
estandarizado, correspondiente al proceso de disefio curricular con
perspectiva socioformativa que va de lo macro a lo microcurricular,
garantizando una coherencia total.
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Ahora bien. El disefio se define en las mallas curriculares y planes de
estudio, por componentes de formacion, que se diferencian en el caso
de pregrado y posgrados asi:

Grafico No. 8: Componentes de formacion en el pregrado y
competencias
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Grafico No. 9: Componentes de formacion en el posgrado
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Fuente: Elaboracidn propia

» Hacer a nivel mesocurricular: Implementacion y gestidon curricular del plan
de estudios en funcion de los resultados de aprendizaje. Por lo anterior, su
apuesta curricular esta centrada en el fortalecimiento de competencias de
orden académico (no temas o contenidos, no objetivos conductuales) en
funcion de los resultados de aprendizaje, en un proceso de construccion
permanente con otros, tomando como pretexto problemas y retos del sector
real, con lo cual se atiende los requerimientos y necesidades de formacion a
lo largo de la vida.
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>

Verificar a nivel mesocurricular: verificar en la implementacién el
cumplimiento del disefiado mesocurricular, adelantando procesos de
autorregulacion y autoevaluacion permanente, con fines de mejoramiento
al curriculo y, de aplicar, de mejoramiento del curriculo, mediante Comités
curriculares de programa con funcionamiento mensual. En ellos se busca
evidenciar la evolucion del cumplimiento de las condiciones de calidad de
los resultados académicos especificos y transversales/genéricos

Actuar a nivel mesocurricular: acciones de mejora continua del programa
para garantizar cumplimiento de condiciones de calidad: realizar las
mejoras permanentes a nivel de programa, asociado a los procesos de
autoevaluacion con fines de calidad y renovacion de Registro calificado que
debe hacerse cada dos afios. realizar acciones de fortalecimiento y mejora
curricular permanente en el marco de los cuerpos colegiados y comités
curriculares, en funcion de la mejora de condiciones para el alcance de los
resultados de aprendizaje y las competencias propias del programa,
transversales y complementarias.

PHVA en el Microcurriculo

> Planear a nivel microcurricular: proyectar el alcance, propdsito,
desarrollo y contenido de cada espacio formativo con perspectiva
pedagogica socio-constructivista.

Este proceso implica definir y disefiar metodolégicamente el
microcurriculo de cada curso, asignatura o modulo, siguiendo los
protocolos o procedimientos institucionales establecidos. Este
proceso se divide en:

e Diseio de syllabus: para el disefio de los syllabus se debe
considerar si es de educacion continuada o educacién de
pregrado o posgrado; el nivel académico (el propdsito
formativo de cada nivel determina tanto el alcance, como la
orientacion, complejidad y profundidad del contenido y las
actividades propuestas, al igual que el perfil del programa.

En él se describe, de forma detallada el para qué, es decir la
finalidad formativa o el resultado de aprendizaje que lograra el
estudiante al finalizar el curso o moédulo (retomado, literal, del
mapa de competencias y Resultados de aprendizaje).

El qué evaluar (criterios, definidos en el mapa de resultados de
aprendizaje asociados a las competencias).
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La metodologia a desarrollar en el marco del modelo

educativo y didéctico de la institucion (la metodologia se
asume, de acuerdo con el decreto 1330 de 2019, como un
conjunto de estrategias educativas, métodos y técnicas
estructuradas y organizadas para posibilitar el aprendizaje de
los estudiantes dentro del proceso formativo) en ella se
describe de manera amplia como se articularan metodologias
activas en el desarrollo pedagdgico de las cuatro etapas
propuestas: reconocimiento (diagndstico de competencias de
entrada y presaberes; contextualizacion comprension global
de los saberes a desarrollar en la asignatura en relacion con los
resultados de aprendizaje esperados); profundizacion
(desarrollo y apropiacion de dichos saberes y los sus-saberes
asociados); transferencia (etapa en la cual se evidencia la
aplicacion de los saberes y el nivel de competencia alcanzado
al finalizar el proceso)... en todas estas etapas, la evaluacién es
parte de la estrategia de aprendizaje, pues aporta a su
construccion y no solo a su evaluacién o calificacion. En la
metodologia se integran las acciones y estrategias de
internacionalizacién del curriculo, en cada asignatura y el
fortalecimiento de la investigacién formativa que se desarrolla
para el abordaje y solucién de problemas reales del contexto,
en el marco del modelo socio-constructivista. En el caso de ser
una asignatura integrada a Proyecto Integrador de
Competencias, se hara explicito en la metodologia, en cuanto
a su finalidad formativa, alcance, sector o subsector a
impactar, desarrollo general y producto o resultado.

Igualmente se precisa el qué aprender, es decir los saberes de

orden tedrico-conceptual, normativo, procedimental y
actitudinal o ético, que son los elementos constitutivos de la
competencia. En este sentido Kjersdam (1998) seiiala al
respecto, que los saberes deben estar en alineacion directa con
los resultados de aprendizaje y las competencias, con miras a
constituir el perfil profesional del curriculo. Los saberes
deben organizarse de tal manera que se puedan ir adquiriendo
unos conocimientos progresivamente mas elevados durante el
proceso de estudio. Los saberes deben tener una aproximaciéon
profesional delimitada para facilitar la ensefnanza de las
disciplinas mediante cursos, y deben establecer también la
perspectiva profesional del trabajo de proyecto.
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Igualmente se establece la bibliografia, basada en los recursos
disponibles en biblioteca de la institucion y sus bases de datos,
principalmente, asi como en referencias de bibliotecas con las
cuales se tiene convenio. Y finalmente, el glosario de términos
centrales en inglés, que aporta al fortalecimiento de una
segunda lengua en el estudiante.

Docentes expertos tematicos del programa o facultad
estructuran los syllabus a la luz del mapa de competencias.
Para su estructuracion y disefio metodoldgico se encuentra
definido el procedimiento y la guia de orientaciéon
denominada “Syllabus”.

Una vez elaborado y aprobado en comité curricular su
construccion o actualizacion, producto de los procesos de
autorregulacion y mejoramiento continuo, son asegurados en
el sistema de gestion documental institucional del 4rea y
entregados a los docentes de cada asignatura, por parte de la
direccion del programa para su implementacion.

Diseio de planeacion didactica: para la estructuracion
detallada de la estrategia pedagogica y didactica que favorece
el desarrollo de competencias y resultados de aprendizaje de
cada asignatura.

En ella se da el detalle de actividades a realizar en el periodo
académico por semana o grupo de semanas, de acuerdo con
las etapas y metodologia propuesta en el syllabus, en funcion
de los resultados de aprendizaje y basados en metodologias
activas. Estas metodologias se diferencian de las tradicionales,
dado que estan centradas en el aprendizaje del estudiante, en
la significacion del conocimiento y su aplicacion para el
desarrollo de competencias, y en que persiguen que sea éste el
que construya sus conocimientos a través del aprendizaje
significativo. Ellas se basan en actividades situadas, en un
contexto o situacion, lo mas cercano posible a las del contexto
profesional, disciplinar o laboral real, lo que permite que el
estudiante actte bajo condiciones formativas en las que debe
resolver situaciones que encontraria en la realidad laboral y/o
social, contribuyendo con ello al logro de los resultados de
aprendizaje esperados, relacionados tanto con las
competencias de cardcter especifico como con las de caracter
transversal.
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Cada docente elabora la planeacién didéctica de su asignatura
o curso a partir de syllabus entregado por la direccién de
programa. Para mayor orientacion en el proceso de disefio, se
encuentra definido el procedimiento y la guia denominada
« .1 c 17 e 9

Planeacion didactica”.

Una vez elaborado y verificado, estos deben ser asegurados en
el sistema de gestion documental institucional del area
académica.

Disefo y produccion de recursos y materiales educativos:
para la construccidn o seleccidn tanto de elementos didacticos
(guias didacticas, talleres, entre otros) como de materiales de
estudio (lecturas, multimedia, textos, entre otros) que
favorecen pedagdgicamente el desarrollo de competencias y
resultados de aprendizaje de la asignatura, se sugiere iniciar
por establecer con claridad el proposito particular del material
o recurso educativo, teniendo siempre clara la relacién y
contribucién al alcance del Resultado de Aprendizaje del
curso.

El resultado de aprendizaje del espacio formativo es el que
determina siempre la intencionalidad y el sentido del recurso
educativo y su contenido, estructura y las actividades
propuestas a partir de él.

Educacion virtual cuenta con documentos orientadores para la
construccion de estos materiales educativos digitales.

Disefio de guias didacticas para su disefio se parte también
del resultado de aprendizaje y el proposito especifico de la
clase. En ella se plantea, ademas, los saberes a apropiar y
aplicar, las actividades formativas y evaluativas, y la secuencia
didactica detallada de cada clase. Cada docente los elabora a
partir del contenido del syllabus, suministrado por la
direccion del programa.

Existe un procedimiento y guia de disefio con las
orientaciones pedagdgicas para su construccion denominado
“Guia didactica”.

Disefo de disefio de instrumentos de evaluacion con
base en los resultados de aprendizaje y en los criterios
definidos para cada curso: los instrumentos de evaluacion

permiten valorar de manera objetiva, imparcial, precisa y
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transparente el nivel de alcance logrado en el Resultados de
aprendizaje a partir de los Criterios de evaluacion propuestos
en el mapa de competencias y RA y los Indicadores
estructurados en los instrumentos de evaluaciéon de
Resultados de aprendizaje. Estos, son disefiados por el equipo
docente y utilizados por cada docente-tutor de curso con el fin
no solo de verificar dentro de las evidencias de aprendizaje
presentadas por el estudiante el avance paulatino que va
logrando en funcion del resultado de aprendizaje sino de
favorecer procesos abiertos e integrados de retroalimentacion
permanente, para el reconocimiento y apropiacion de los
estudiantes de su propio proceso de aprendizaje, asi como
para la toma de decisiones pedagdgicas que permitan trazar
nuevas rutas de aprendizaje ajustadas a la condicion y
necesidades particulares de los estudiantes. Estos
instrumentos también permiten conocer de antemano a los
estudiantes, docentes y otros agentes educativos, los niveles
en los cuales puede clasificarse los desempefios del estudiante,
asi como los descriptores que los precisan y la
correspondencia de estos enunciados cualitativos con las
valoraciones cuantitativas y calificables. Entre estos
instrumentos se cuentan: Rubricas de evaluacién, Listas de
cotejo o de control, Matrices de evaluacion, Guias o plantillas
de observacion, Registro anecdético, Portafolios fisicos o
electrénicos, Guias de evaluacion de proyectos, Diario de
aprendizaje y Pruebas de desempefio. Mas adelante, se
desarrolla cada una de ellas dentro del apartado de
Evaluacidn.

Hacer a nivel microcurricular: Implementacion de syllabus,
planeaciones didacticas y de los materiales educativos disefiados,
llevando al aula los elementos microcurriculares disefiados de
manera pedagogica (intencionada) para el logro de los resultados
de aprendizaje. Syllabus, contratos pedagodgicos y planeaciones
didacticas deben ser suministrados en la primera semana de clase a
estudiantes. Por tanto, de cara a la implementacion en el aula de
estas técnicas activas, la primera tarea del grupo de docentes es la
de identificar temas, situaciones, casos, problemas, intereses de los
estudiantes y necesidades que pueden ser abordadas utilizando
dichas técnicas didacticas y valorativas.

Verificar a nivel microcurricular: Evaluacidn periddica del proceso
de implementacién microcurricular con docentes y estudiantes,
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para la verificacion de la efectividad y pertinencia del disefio
microcurricular, en el marco del Comité curricular de programa.
Esto implica la valoracién del logro de resultados de aprendizaje,
por niveles de competencia, la evaluacion docente, de medios,
desarrollo metodologico del curso incluido el PIC (si aplica), de
contenido del curso, asignatura o modulo. Se analizan los resultados
a nivel de Comité curricular y se toman las decisiones de mejora
correspondientes.

2. Actuar a nivel microcurricular: ajustes semestrales a los disefios
microcurriculares desarrollados e implementados con miras a la
mejora continua del proceso, validados y verificados por el en el
marco del Comité curricular de programa.

Por lo anterior, su apuesta curricular esta centrada en el fortalecimiento de
competencias de orden académico (no temas o contenidos, no objetivos conductuales) en
funcion de los resultados de aprendizaje, en un proceso de construccion permanente con
otros, tomando como pretexto problemas y retos del sector real, con lo cual se atiende los
requerimientos y necesidades de formacidn a lo largo de la vida.

8.2.La evaluacion de resultados de aprendizaje

La evaluacion, entendida de manera holistica, integral, abarcadora y globalizadora,
comprende al estudiante y su proceso de aprendizaje como un todo, y no como una
maquina que acumula conocimientos, los almacena, memoriza y repite sin significado o
aplicabilidad, propio de modelos tradicionales o conductistas. Se asume al estudiante y su
aprendizaje como una persona, multidimensional, perfectible, que se nutre y fortalece de
manera continua a partir de la retroalimentacion recibida desde diferentes puntos y
perspectivas.

Por tanto, la evaluacién se aleja de ser, solamente, un proceso de medicién para
asignar o calcular una nota, una calificacion. Se refiere a valorar los avances y dificultades
presentados en el proceso de aprendizaje, para plantear nuevas rutas o caminos que
conduzcan al alcance de los resultados de aprendizaje en relacién con las competencias y
en funcion de los perfiles de formacion. Esto marca la diferencia en UCompensar.

Para la institucion lo importante es, por tanto, valorar el nivel de aprendizaje y
competencia logrado por el estudiante, enfocados hacia su formacion. Lo anterior supone
poner especial cuidado en el punto de partida, que solo se logra estableciendo los
presaberes y competencias de entrada que tiene el estudiante al empezar; el proceso en el
cual se sigue una ruta de aprendizaje y desarrollo enfocado en el logro del resultado de
aprendizaje, el cual se marca por niveles de desemperio logrados.

Para la identificacion del punto de partida se promueve la evaluacion diagndstica, la
cual se realiza al inicio de cada accion o espacio formativo (dentro de cada curso o
modulo) con el propdsito de identificar los presaberes y las condiciones actuales del
estudiante con respecto al resultado de aprendizaje propuesto para dicho espacio
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formativo, definiendo asi el nivel de competencias de entrada en este, los presaberes
existentes y las experiencias previas que los han acercado o no a los resultados de
aprendizaje esperados. Esto permitira tomar decisiones pedagdgicas y curriculares,
adaptandose a las necesidades de cada estudiante, generando flexibilidad curricular
interna dentro del programa de la asignatura o curso, sugiriendo nuevas rutas de
aprendizaje y respondiendo a estilos y ritmos de aprendizaje.

La evaluacion formativa o de proceso permite ajustar y adecuar la formacion a las
necesidades de aprendizaje del estudiante. En ella se pueden recoger evidencias de
desempeiio, producto o conocimiento que permitan retroalimentar al estudiante sobre su
proceso, y tomar decisiones conjuntas que les permita llegar a los resultados de
aprendizaje esperados y lograr las competencias asociadas al perfil de formacion.

La evaluacion sumativa o de resultados es realizada al finalizar conjuntos de
procesos de aprendizaje o ciclos de formacion completos. Sus evidencias pueden ser
acumulativas o recogidas al final del ciclo y permiten valorar la calidad del aprendizaje,
siendo el estudiante siempre el protagonista del proceso, su formacion y la significacion
del conocimiento, el centro de la actividad pedagdgica.

Esta vision integral de la evaluacion ha permitido considerar tres tipos de evaluacion,
en los cuales se puede observar una metodoldgica dialdgica entre el docente y los
estudiantes. Para ello se elaboran rubricas y listas de verificacion. A continuacion, se
presenta cada uno de ellos:

Coevaluacion: En este proceso, tanto los comparieros o pares, son llamados a
integrarse en un proceso evaluativos participativos, amplio, en la cual se realiza una
valoracion conjunta y objetiva sobre la actuacion de cada estudiante, atendiendo a unos
criterios de evaluacion establecidos en consenso, participando asi en el establecimiento y
en la valoracidn de los aprendizajes logrados. Para el caso de virtualidad, esta evaluacion
colectiva se realiza en la etapa de transferencia del curso, teniendo un peso del 2.5% del
total de la calificacion del altimo corte evaluativo.

Autoevaluacion: Igualmente, el estudiante participa activamente del proceso
evaluativo mediante ejercicios de autoevaluacién permanente, basados en el resultado de
aprendizaje esperado como elemento de competencia, y guiado por los criterios de
evaluacidn establecidos. A partir de ellos, el estudiante es consciente y puede asumir una
postura metacognitiva, y critica, acerca de como avanza en el saber, el saber hacer, el saber
ser y convivir, que constituye la competencia, detectando dificultades y disefiando
alternativas y planes de mejora. Para esto se retoman los criterios definidos en los mapas
de competencias y se construyen indicadores que son estructurados por niveles de
competencia en instrumentos de valoracidn, conocidos por los estudiantes desde el inicio
del proceso, con lo cual se logra responsabilizar y empoderar al estudiante, al conocer de
antemano lo que se espera de él y lo que lograra en el proceso. Para el caso de virtualidad,
esta evaluacion se realiza en la etapa de transferencia del curso, teniendo un peso del 2.5%
del total de la calificacion del ultimo corte evaluativo.
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Heteroevaluacion: Igualmente, el docente y los demds agentes educativos vinculados
al proceso (expertos del sector productivo, del sector externo o del gobierno, otros
docentes, investigadores, estudiantes de otras IES, comunidad proxima, entre otros)
participan en la valoracion de los aprendizajes de los estudiantes y del nivel de
competencia evidenciado. Para esto se tienen en cuenta los criterios de evaluacion
enunciados en cada momento evaluativo y las diversas estrategias y/o actividades que se
establecen para el desarrollo de las competencias. Para el caso de virtualidad y presencial,
esta evaluacion por parte del docente-tutor o expertos vinculados al proceso, se realiza de
manera longitudinal, es decir a lo largo del curso en las etapas de reconocimiento,
contextualizacion, profundizacién y transferencia.

Cualquiera de estas formas permite evaluar competencias especificas como
transversales o genéricas a lo largo del proceso de ensefianza y de aprendizaje, mediante la
obtencién de evidencias, ya sean de desempefio, producto o conocimiento.

Para la valoracion del nivel alcanzado en el desarrollo de estas (las competencias
especificas y genéricas), en la formacion basada en competencias, las pruebas escritas de
conocimiento tedricos, descontextualizados, no situados, usadas en programas
tradicionales o convencionales, pierden su razon de ser. En su lugar, toman
preponderancia y sentido las pruebas que miden aplicacion de saberes en contextos
(recreados, descritos o simulados) de situaciones profesionales, disciplinares o laborales
propias del sector real. Estas pueden realizarse a manera de: entrevista, pruebas
experienciales, exposicion oral, andlisis de problemas, andlisis de casos, proyectos y
portafolio entre otros. Si bien, se hace énfasis en lo practico, esto no deja a un lado los
analisis y discusiones en torno a lo tedrico o conceptual.

Por lo anterior, la evaluacion del aprendizaje en un modelo basado en competencias
esta basado en un sistema de evaluacion basado en indicadores y evidencias de aprendizaje
que dan cuenta del logro de los resultados de aprendizaje.

8.2.1. Sistema de evaluacion de resultados y competencias basado en cartografias
de aprendizaje

Acorde con el planteamiento de Tobdn (2017) el Sistema Institucional para la
Evaluacion de Resultados de aprendizaje en la Fundacién Universitaria Compensar de
Compensar, coherente con su naturaleza, identidad, modelo educativo y pedagogico
institucional, funciona de manera continua y con caracter formativo, el cual se estructuran
en funcién de cartografias de aprendizaje por competencias, institucionales y por
programa académico.

Dicho Sistema (que se detalla en el Documento Orientador de Resultados de
Aprendizaje) se constituye en cuatro macro-componentes clave que se interrelacionan
activando gradualmente mecanismos mds precisos asi: andlisis funcional (funcionesy
subfunciones); perfil de formacién (rasgos de competencia); mapa de competencias y
resultados de aprendizaje (Competencias del programa, Resultados de aprendizaje de los
cursos y los criterios evaluativos) y los Mecanismos de evaluacion (Generales y
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Particulares) configurados a partir de instrumentos evaluativos, en los cuales se despliegan

indicadores de evaluacion, gradados por niveles que permiten establecer el nivel de

dominio del aprendizaje, a manera de: escalas de estimacion, rubricas y matrices de

evaluacidn, listas de cotejo o de control, plantillas de observacion y/o evaluacion de
proyectos).

La identificacidn y estructuracion de los Resultados de aprendizaje en el modelo

institucional, se realiza mediante un procedimiento metodologico estandarizado,

correspondiente al proceso de disefio curricular con perspectiva socioformativa que va de

lo macro a lo microcurricular, garantizando una coherencia total. En dicho proceso, se

traza la cartografia de aprendizaje del programa académico, asi:

a.

Se inicia por el andlisis funcional: es un método deductivo (que va de lo general a lo
particular) en el cual se identifican y analizan las funciones y labores generales,
inherentes a una funcién (productiva o de servicios) de manera general. Para su
realizacién se parte de las normas técnicas, marcos de cualificacion y estandares de
competencia definidos por los gremios, asociaciones, mesas sectoriales, Normas
técnicas de Competencia.

Desde alli, se delimitan los perfiles de formacién (profesionales y ocupacionales)
acorde con las necesidades del entorno (nacional e internacional).

A partir de los perfiles, se establecen los mapas de competencia y resultados de
aprendizaje donde se definen las competencias principales a desarrollar en el
programa, es decir, las Competencia y Resultados de aprendizaje de cada curso; en
ambos casos, estas pueden ser de tipo especifico, transversal/genérico o
complementario al perfil, en atencién a la mision que tiene la academia, ademas de
profesionalizar, de formar a los ciudadanos de la sociedad del conocimiento del
siglo XXI de cara a la transformacion social, como lo declara la Unesco (2009) y la
OCDE (2019).

Una vez definido esto, se procede dentro de los mismos mapas de competencia y
resultados de aprendizaje, a la definicidn de los criterios (en relacion con los
resultados de aprendizaje) los cuales permitiran verificar el nivel de logro
alcanzado de la competencia. Estos se establecen de manera general (minimo 3
acorde a momentos evaluativos propios del sistema evaluativo) como aspectos que
se evaluaran de manera longitudinal en la asignatura, en medio de una evaluacion
formativa (no exclusivamente con finalidad de calificacion o cuantificacion, sino de
retroalimentacion al estudiante) con cardcter permanente y holistico (auto, coy
heteroevaluacion). Estos criterios se constituyen mas adelante, en insumos
fundamentales para el disefio del microcurriculo, en el punto de partida de los
instrumentos de evaluacion por competencias.

Posteriormente, en la misma cartografia, se establecen los saberes asociados
(conocimientos, habilidades y actitudes/valores) para cada curso, en directa
relaciéon con los resultados de aprendizaje que seran valorados.
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f. Se disefian los indicadores (con base en los criterios definidos para cada
asignatura) los cuales establecen niveles de desempefio para lo cual son
organizados de manera escalonada y gradada en los instrumentos de evaluacion de
Resultados de aprendizaje.

Los instrumentos de evaluacion: con el fin de facilitar el proceso de evaluacion
de resultados de aprendizaje mediante la valoracidn de niveles de competencia
alcanzados, se da la construccion en equipos docentes liderados por la direcciéon
del programa, de los instrumentos de evaluacion de competencias, siguiendo los

8.2.2.

lineamientos:

a. Rubricas de evaluacion: instrumentos estructurados en filas y columnas,
las cuales permiten cruzar los criterios evaluativos (filas) con los niveles de
dominio progresivos (columnas) en las que se detalla la gradacién mediante
indicadores de desempefio por criterio; esto facilita la valoracion cualitativa
discriminada por niveles (ejemplo: bésico, intermedio, avanzado y muy

superior).
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X 3
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tesolver ol gjercicio

Nombra correctarnente lodos.
los componentes y variables.

Documenta o

El lunicionariento del progiama
o & completo, aungue tiene
fallos sin imortancia

Utliza las instrucciones y

Akgoritmos necesarios para
tesolver ol cjercicio, aunque o

san los mas adecusdos.

Nombra correctaments la

El funcionamienta del programa
tiene fallos importantes,

Uliiza insbucciones y
algoritmos que na son acordes
pata resolver el sjercicio

Nombra corraclamente sdlo

El programa no funciona.

Uliiza insliuceiones y
algoritmos que no resuelven el
ejorcicio.

Na nombra correctamente

mayoria de los
varlables.

La Incluida cs la

algunos de los
varables.

pero es

codigo para estruclurar,
‘entender el codigo claramente
informar de como funciona el

justa para eslructursr yio
entender el cadigo. Faltan
duinics s o
infort

Aporta

ningun com variable.

No éno

astruclurar ylo
entender el cadigo. Faltan
parles importantss de ser
informadas.

No entrega o entrega fuera

de atro compancrata o de
fuentes impropias.
o enega o erirega i

do olro compurviaa o do
fuantes impropias.
No entrega o entrega fuera |

de otro comparicioia ode |
fuentes impropias.

No cntrega o entrega fucra
de plazo. Su enlrega o partes |
de la misra

apenas
lunciona el prograrna.

de olro compariarora o da
fuentes impropias.

https://educarparaelcambio.files.wordpress.com/2019/09/miniparki

ng-domocc8itico-con-arduino-1.jpg
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PROYECTO: "NOS INVOLUCRAMOS CON HAIT"

Rubrica: Campafia de Sensibilizacion y concienciacion publica

CATEGORIA

4 - EXCELENTE

3 -NOTABLE

2 - SATISFACTORIO

1-MEJORABLE

Fuentes -Citas

La informacién en todas las
citas es correcta con
respecto al formato
asignado.

La informacicn en todas las
citas es correcta pero hay
errores menores en el
formato

La informacion en casi
todas las citas es correcta,
pero hay errores menores
en el formato.

La informacion en las citas con
frecuencia es incorrecta o hay
errores menores en el formato.

Discusidn Intensa-
Problemas

Los estudiantes identifican
més de 4 problemas u
obstéculos que necesitan
ser cambiados

Los estudiantes identifican
al menos 4 problemas u
obstéculos que necesitan
ser cambiados

Los estudiantes identifican
al menos 3 problemas u
obstaculos que necesitan
ser cambiados

Los estudiantes identifican
menos de 3 problemas u
obstéculos que necesitan ser
cambiados

Discusidn Intensa-
Soluciones

Los estudiantes identifican
més de 4 soluciones o

Los estudiantes identifican
al menos 4 soluciones o

Los estudiantes identifican
al menos 3 soluciones o

Los estudiantes identifican
menos de 3 soluciones o

g ¥
posibles para alentar el
carmbio

y
posibles para alentar el
cambio

y
posibles para alentar el
cambio

g ¥
posibles para alentar el cambio

Investigacién / Datos
Estadisticos

Los estudiantes incluyen 4 o
més ejemplos de alta
calidad o datos para apoyar
su campaia.

Los estudiantes incluyen al
menos 3 ejemplos de alta
calidad o piezas de datos
para apoyar su campaia

Los estudiantes incluyen al
menos 2 ejemplos de alta
calidad o datos para apoyar
su campafia

Los estudiantes incluyen menos
de 2 ejemplos de alta calidad o
datos para apoyar su campafia.

Campaiia/ Producto

Los estudiantes crean un
producto original, preciso e
interesante que esta
adecuadamente relacionado
altema de la campafia

Los estudiantes crean un
producto preciso que esté
adecuadamente relacionado
al tema de la campaia

Los estudiantes crean un
producto preciso pero no
adecuado al tema de la
campafia.

El producto no es preciso

Fuentes-Calidad

Los estudiantes incluyen 4 o
més fuentes de informacién
de alta calidad.

Los estudiantes incluyen 2 -
3 fuentes de informacion de
alta calidad.

Los estudiantes incluyen 2 -
3 fuentes de informacion de
alta calidad, pero algunas

san de calidad cuestionable,

Los estudiantes incluyen menos
de 2 fuentes de informacion.

https://fernandocuevasblog.files.wordpress.com/2014/05/rc3babrica

-campac3bia-de-sensibilizacic3b3n.jpg
Exemplars digsaw Student Rubric

Level

Problem Solving

Reasoning and
Proof

Communication

Connections

Representation

Novice
Makes an effort,

No or little
understanding

I did not understand the [My math thinking is not

correct.

problem.

P 1 g B ]

| used no math language || did not notice anything
and/or math notation.

about the problem or the
numbers in my work.

e 1] e i b

| did not use a math
representation to help
solve the problem and

Apprentice
Ok, good try

Unclear if
student
understands.

I only understand part.
of the problem. My
strategy works for part
of the problem.

Some of my math
thinking is carrect.

| used some math 1tried o notice 1trled 5o use math

language butitis not

notation. about the mathin the | solve the problem and
problem explain my work, but s

o help

has mistakes in it

Practitioner
Excellent.

Clear

Strong
understanding
Meets the
standard

I understand the
problerm and my
strategy works. My
answer Is correct.

e

correct,

All of my math thinking is

e

| used math language
andfor math notation
throughout my work.

s

Inaticed samething
about my math work

s

I made a math
representation to help
solve the problem and
explain my work, and it is
Iabeled and correct:

Expert
Wow, awesome!

Exceptional
understanding|

Iunderstand the
problem. | used a rule,

strategy s correct.

Wil

e

AN

| showed that | knew more
about a math idea that |
andior verified that my  |used in my plan. Or, |
explained my rule.

S B

Tused a lot of specific
math language and/or
notation throughout my |extend my answer andior
work. I showed how this problem explain my work In

work, and used that to

is like another problem.
~ -

I noticed something in my| | used another math

representation to help
solve the problem and

another way.
~ -

www.exemplars.com

https://www.orientacionandujar.es/2015/08/31/coleccion-100-

rubricas-de-evaluacion/

Exemplars®, ©2008

» Escala de estimacion: de acuerdo con Tobodn (2017) son

instrumento que permite estimar el nivel de alcance logrado con

respecto a los indicadores propuestos, segin escalas de desempefio
asociadas a porcentajes:
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https://www.orientacionandujar.es/2015/08/31/coleccion-100-rubricas-de-evaluacion/

LC-001

Version 05 Politica Académica

fundacién
ogcompenscr . A
Direccion . . ) universitaria
- Fecha 13-12-2021 Lineamientos Curriculares
Académica
Ejemplo de escala de estimacion
Valoracion de los cinco procesos formativos claves en los estudiantes. Enfoque socioformativo
Proceso: Registro de una clase. Valor: 1005
Indicadores Receptivo Resolutiva Autonomo Estrategico Sugerencias
5% 10% 15% 0%

1. sensibilizacion y laboriosidad. Inicia y
termina las actividades propuestas o
acordadas logrando unz determinada
metz.

2. Proyecto ético de vida.

Actua ante los problemas y situadones de
la vida con responsabilidad, honestidad,
respeto y equidad, logrando las metas que
se propone.

3. Resolucion de problemas.

Identifica, interpreta, argumenta y
resuelve problemas del contexto mediante
I gestion pertinente del conocimiento en
diversas fuentes y el manejo de los
conceptos daves.

4, Trabajo colaborativo.

Realiza acvividades con otras personas
para lograr una meta, buscando la
articulacion de fortalezas.

5. valoracion metacognitiva. Implementa
acciones continuas de mejoramiento
mediante |z autoevaluacion del
desempefio y |2 coevaluacion de otros

https://issuu.com/cife/docs/e-book__listas_de_cotejo_por_compet

Listas de cotejo o de control: instrumentos que permiten la

verificaciéon de cada criterio en el caso de cada estudiante, ubicando

escalas de estimacion, si se evidencia si o no, si lo realiza

correctamente o no, el porcentaje de cumplimiento o logro, entre

otros.

LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR CALIDAD DE LOS ENSAYOS CLINICOS EN
LA INVESTIGACION DE LA EFICACIAY SEGURIDAD DE LOS MEDICAMENTOS

(MEDICINA BASADA EN EVIDENCIAS TIPO I Y 1)

CARACTERISTICAS

Sl

NO

El trabajo esta publicado en una revista cientifica reciente ((ltimos 5 afios) e
incorporada en los indices de reconocido prestigio nacional e intemacional
(Artemisa, Lilacs, PubMed y Medline)

El titulo es atractivo, orientador del contenido del estudio y expresa la relacion
funcional entre las variables dependientes e independientes

El resumen esta estructurado y contiene en forma sintética todos los
elementos informativos del estudio

En la introduccién se describe en forma explicita o implicita el objetivo e
hipdtesis de la investigacion

Se identifica en la introduccion del estudio si el investigador se orienté por
alguna hipotesis de trabajo:

- Hipotesis Nula (Ho)

- Hipotesis Alterna (H1)

Se calculd el tamafio de la muestra considerando valores adecuados de wy B

La muestra es representativa de la poblacién en estudio y de tamafio
suficiente para que se identifiquen, en su caso, diferencias estadisticamente
significativas

La seleccion de los pacientes se realizd
- Alazar
- Por criterio
- Por conveniencia

https://www.researchgate.net/publication/281287309 Lista de _Cotejo_para_Evalu

ar_la Calidad de los Ensayos Clinicos en Eficacia y Seguridad de los Medica

mentos
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LOS ARGUMENTOS

LISTA DE COTEJO PARA SU REDACCION

TAREA: Completar el MENTEFACTO ARGUMENTAL. No olvide gue cada idea en el mentefacto debe ser una proposicién, ademds
pruebe la conexién con la tesis por medio de los conectores PORQUE (para argumentes) y ENTONCES (para derivadas), también

recuerde que debe elegir antes de la redaccién las definitorias que considera necesarias.

Antes de redactar cada pérrafo, sean cual fuere su tipo de argumento, revise y preguntese: ¢He verificado la relacion légica “tesis —

argumento” uniendo las ideas con el conector “porque”? Si esta relacién estd confirmada, pase a redactar sus argumentos.

Chequeo

¢He iniciado con un conector que indica la relacion de este parrafo con el anterior?

£El argumento es una generalizacidn tomada de lo gque tienen en comuin los ejemplos?

éLa generalizacion (oracidn central) del argumento tiene todas las partes de una proposicion?

4 Tengo la cantidad minima de ejemplos para sustentar mi generalizacion?

£Cada ejemplo ha sido expuesto de manera clara y concreta?

£Utilicé conectores variados y apropiados para pasar de la generalizacién a los ejemplos y de un ejemplo a otro?
¢Algunos de los términos requiere definicion? Si asi es, ¢He presentado la definitoria correctamente?

1
2
3
4
5 | ¢Son suficientemente representativos los ejemplos que elegi?
6
7
8
9

LAl investigar encontré excepciones a los ejemplos de este argumento? (contra-ejemplos)

10 | éSefialé los ataques (aparentes contradicciones — paradojas — etc.) que puede recibir mi generalizacién?
11 | (Refuté los ataques anteriores (contra-ej de manera sufici ?

12 | (Utilicé datos confiables y convincentes para dar fuerza a los ejemplos? (Informacién de trasfondo)

13 | (Cité apropiadamente las fuentes de las cuales obtuve los datos y los ejemplos?

14 | ¢Son serias las fuentes que he utilizado? ¥ ¢Los ejemplos carresponden a la realidad?

1 | ¢He iniciado con un conector que indica la relacion de este pamafo con el anterior?

2 | Al hacer referencia a una autoridad sobre el tema de mi ensayo, {He presentado los datos gue permiten
identificarla claramente?: Nombre, titulo del texto, fechas o afios, lugar de la investigacidn, poblacidn investigada,
ete.

3 | ¢He confrontado la informacion de la fuente de auteridad, con al menos, tres fuentes mas para verificar la
confiabilidad del contenido?

4| ¢He confirmado que mi fuente, si es una autoridad actual en el tema que desarrollo en mi ensayo?

5 | ¢Cité apropiadamente mi fuente de autoridad de acuerdo con normas APA?

6 | ¢He presentado fielmente el contenido de expresade por mi fuente de autoridad?

1 | ¢He iniciado con un conector que indica la relacion de este pamrafo con el anterior?

2 | ¢He escrito con claridad la frase de comparacion entre el sujeto de mi tesis y el objeto de mi analogia? (Primera
oracién de este )

3 | éMi analogia responde a semejanzas relevantes entre la tesis y el caso o ejemplo u objeto con el que la compare?

4 | ¢Explico con claridad las semejanzas entre el sujeto de mi tesis con el objeto de mi analogia? (Oraciones restantes
del argumento)

5 | ¢las frases de este argumento tienen todas las partes de una proposicion?

6 | éUtilicé conectores variados y para enlazar todas las ideas del parrafo?

7 | éAlgunos de los términes requiere definicion? Si asi es, ¢He presentade la definitoria correctamente?

8 | éCité apropiadamente las fuentes de las cuales obtuve datos para hacer la comparacion entre analogia y tesis?

https://studylib.es/doc/801413/lista-de-cotejo-argumentos

LISTA DE COTEJO - EXPOSICION

fundacion
ogcompenscr ‘ universitaria

CRITERIOS
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L FORMATO DE LISTA DE COTEJO
idenci

Indicadores Eo

presenta | presenta

1. La Portada contiene: El titulo de la practica, el tema, la
rateria, la escuela, el nombre del docente, la fecha y el
[nombre de los integrantes

Mo lo

Puntos | Sugere

neias

2 €l Cbjetiva de la practica es incluide

Contiene un Mapa cor para presentar el
ndamento Tebrico de la practica gue realiza

4. El concepto principal esta bien identificado en el mapa
|conceptual

5 Todos Ios conceptos estan ordenados jerarquicamerite
Presenta al menos 2 niveles jerarquicos.

6. Presenta estructura jera

CON una organizaciin clara y de f

7. Las proposiciones son vilidas de acuerdo & temay

representan la inf |
[ Al MLE CTICA

8. El procedimiento y descripcion de las actvidades

realizadas se indican de manera clara

9. Emplea las insh iones adecuadas en la codificacion
del programa de acuerdo a la sintads del Lenguaje C

10. Las reglas ded buen programador se presentan en el
cédigo. (sangrias, ritarios, blogues de codigo)

11. Los Resultados cbterudos en la practica son validados
e indicados al final de la misma

12. Las Conclusiones plasman los conocimientos nuevos
|fo 1a splicacitn de los

13. La babliografia tiene o APA By presenta a
menos 2 referencias bibliograficas

Puntuacion total

https://www lifeder.com/lista-coteoj

* Matrices de evaluacion: instrumentos que permiten la valoracion

cuanti y cualitativa de cada uno de los criterios, mediante la

gradacion de descriptores cualitativos y la asociacion de valoracion

cuantitativas definidas en porcentajes, en correspondencia con

escalas de valoracion.

Unidad de

Unidad Curricular: Laboratorio de Quimica General

de na ia quimi

(3 ia: Apicael

étodo gravimétrico para determinar con exactiiud la concentracien de unia especie quimica en solucién, mediante relaciones estequioméricas.

[Tipo de evaluacién: Evaluacion Formativa

Evaluacién de acuerdo a con quien participa:

Fin de la evaluacion: Evaluacion de acredtacion Heteroevaluacion
Nivel 2: Logros y
Receptivo/ Recomendacione aspectos por
Evidencia Nivel L: Pre-formal Reproductivo Nivel 3: Resolutivo _Nivel 4: Autnomo  Nivel 5: Estraiégico s de evaluacion  mejorar
valora e trabajo Ltiliza fuentes identifica los
previo de [contiables para |elemertos claves de |Incluye informacion  |Presenta tablade  |Se podria realizar
laboratorio dirigide lconsultar a Sigue los un preiniorme tales  [relevante can respecto [recoleccion de dalos |Lna discusion
a la identificacid i ion de nearmi lcomo esquema de  |alas propi iminares y plantea |quiada al
\de sustancias, asi |Pre de idady lbésicos y aspectos imit isicoqui dela |posibles limitaciones |comienzo de la
\como los practicaenel  [toxicidad de las  |sugeridos parala  |experimental y datos |sustancia a analizary  |del método o fuentes [préctica sobre los
de  |cuademo d ias qui iondel  |oe toxicidad y |ce Ia seguridad y de error que podrian  [aspectos
sequridad. laboratorio a emplear. preinforme: sequridad riesgos. alterar e resultado. _|relevantes
Ponderacion 30%| 10%] 15%] 20% 25%) 30%]
Registra los datos y Se podra
Ejecuta Datos |observaciones lcomplementar con|
i | i conoce el |obtenidas durante la  |Presenta los resuliados |Justifica los Ia evaluacion de
método en tedrico |Sigue las |ejecucicn del |de Ia préctica, junto con |resuitados obtenidos |los habitos de
\gravimétrico para  [el cuademo de  [del método a i ones para i ensu  |dondeernoryla |y argumenta posibies [trabajo en el
\cuartificar un laboratorio.  [emplear parael [larealizacitn dela |cuaderno de iacion de los licaciones para i
analito conocido. andlisis quimico _|practica laboratorio i utilizados |mismos (técnica).
i 200 5% 8% 12%] 7%
Elabora reportes de Realiza el Presenta de forna Presenta de forma incluye el tratamiento
los resultados ftratamiento de los  |adecuada los |ordenada datos y lestadistico de los
lobtenidos durante |datos obtenidos |resultados [Toma en cuenta los  |resultados de la datos y resultados asi
/el experimento y |durante la préctica |obtenidos enla  [ineamientos y practica, andlisis de  |como discute posibles,
\discute el efecto deinforme de la  [para |a obtencion de |practica (tablas apanados resultados, fuentes de errar/
posibles fuentes de practica — resuitados y yeon |indi pam ones y imitaciones del ITambién se poial
lertor en el resutado|Reporte muestra los titulo, graficos, ion de un i métodoy presenta  |evallar en forma
[nal lcientifico lejemplos de calculo [figuras, etc) informe cientifico__|ibliogréficas i de exposicion
500%] 10%] 15% 25%] 0% 50%

https://marialilianamirandaportafoliopad.files.wordpress.com/2015/
04/matriz-de-evaluaciczb3n-maliliana.png
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WATRIZ DE EVALUACION

Unidad Curricular: Ecologla Forestal

Unidad de aprendizaje: Faclores Ambientales

ICompetencia a evaluar: Evalia los faclores ambientales para determinar los impactos posilivos y negativs de los factores bidticos en ecosistemas predominados por arboles mediante el metodo de
lobservacidn directa y técnicas de mediciin

[Tipo de evaluacion 3 :
| Evaluacion formativa La evaluacion de acuerdo a quién participa:

Fin de la evaluacicn + Heterocvaluacidn
: Evaluacion de acreditacion

[Criterio [Evidencia Nivel 1 Thiver 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 TRecomendaciones  JLogros |
PRE-FORMAL IRECEPTIVO - [RESOLUTIVO JAUTONOMO ESTRATEGICO de evaluacicn aspectos
[REPRODUCTIVO [por mejorar
T~ Analiza a raves de Elabora un_mapaElabora _un _ mapa|Elabora _ un  mape|Elabora_un _mapalElebora _un mapa)
un organizador grafico 1a)
relacidn entre los factores) def
ambientales y los factores actores diferencias entre losjmanera pertinente  lafielacion  ente los|manera  cntica s}
bicticos en  ecosistemas| ¥ entre niveles 5
predominados por arboles. tactores bigticos enflos factores bigticos enffact y tosje impacia  que]®e Pedria emplear
Mapa conceptual i i los factores bigticos cnffactores bigticos enfgeneran los factoras] o po
arer={maa. por eiemplo los|
aiboles. iholes. bioticos, | aPas mentales.
larboles. jarboles con fuentes)
pertinentes.
Ponderacion 0% 2% 3% 5% T% 0%
2~ Redacta un lexto [Recacta un ensayo|Redacta un  ensayo|Redacta un ensayo defRedacta un cnsayo|Redacta un . ensayo
expositivo, empleando 5 clara y p def
un lenguaje apropiado, sobre) impartancia de Tosfpor el aprendizaje quefsobre la relacion cifica
o impactos positivos ] factores le permita entender los]ios factores los los impactos|
negativos que generan los| ¥ positivos  yly los factores bidticos enfambientales en losfque  generan o]
factores ambientales en los| lactores bidticos negativos gue bidticos facts
factores  bigticos en en en los  factores|
i Ensayo i en losfarboles i utlizando un
por arboles. arboles. factores  bidticos  en| larboles,  empleandollenguaje apropiado.
ecosistemas lenguae
predominados  por apropiado.
arboles.
Ponderacion 15% 2% 5% 8% 12% 15%
3-. Realiza mediciones con [Reaiza med\c\onESIReallza mediciones confRealiza mediciones cunm\de de formalElabora un  trabajol
precisin utilizando tales
instrumentos tales como: el sistematicamente  Jcomo el metrofel metro, precision los|
metro, termometros, entre los factoresftermometros, entrefentre  otros, obtenidos)
otros. Trabajo estadistico fambientales y los]otros, pasos de los factoresfde las  mediciones|
de las mediciones liactores bidticos enfalgunos pasos de
realizadas en [factores bidticos en)
campo predominados  por ecosistemas
arboles. predominados por
jarboles.
Ponderacion 0% 2% 3% 5% 5% 0%
4-. Expresa de mancra |Reconoce 1a Tiene nociones sobrefDescribe de manera)
coherente  los  impactos| importancia de la relacion de  los|caracteristicas  de  los|manera coherente losferttica y coherente los|
lpositivos y negativos que} los factores (actores ambientales ylfactores ambientales  yfimpactos quefniveles de  impactos
generan  los  factores ambientales y los factores bidticos enflos factores biaticos enfc los generan  los|
ambientales en los factores) los factores Cl
picticos en  ecosistemas|  xposicion oral |en bidticos enen los factores bidticos|
predominados por arboles arboles ecosistemas en c a
larboles.
|drboles. drboles.
Ponderacion 10% 2% A% 6% 8% 10%
[Reto de la competencia: Los estugiantes determinen 105 IMpactos posiivos y Negalvos qUE generan 105 aClores ambientales en 105 [aclores bidicos en ecosisiemas predominados por arboles.

RETROALIMENTACION FINAL

[Aspectos a mejorar:
Puntaje:

https://emilytportafoliopad.files.wordpress.com/2015/03/image
00012.jpg

’Evsl do dominio: [Logros:

MATRIZ DE EVALUACION
COMPETENCIAAEVALUAI
Considera ala quimica b el estudio y aplicacion d ias que faciliten la aplicacion de esta ciencia en los procesos deproduccion dela
industria quimicay i iendo una relacion entre el imientoy la didactica empleada en | ion d de indole profesi
i con esta disciplina.
Tipo d 6 6 . La on d d qui
Fin dela on d Heteroevaluacion y Autoevaluacion.
Logrosy
Nivel 1 Nivel 3
s A . Nivel 2 Nivel4 Nivel 5 Recomendacion Aspectos
CIRec SRCeICH PRE RECEPTIVO RESOLLIVD AUTONOMO  ESTRATEGICO es de Evaluacion
FORMAL Fundamental
stablece
Reconoce el Samejarzasy Distingue los
Domina el lenguaje Identificalos | lenguaje quimico 1 : elementos,
|quimicoutilizadoparala Fichasde | elementos | susslementos, | Moo Lo formulecion | elementos. | coppyestosy
formulacion de estudio quimicos simbolos, ulm?tos po st:n i reacciones
compuestos quimicos. existentes. | nomenclaturay q . R ds; quimicas que sufre
formulacién. plopecect la materia.
Quimicas y fisicas def
la materia.
onderacl 30% 5% 10% 5% 20% 30%
Aceptala conexion
Encuentra las entre el desarrollo
Reconoceeltipoy la Recoqo«;elos Valoya ellenguaje . . . 3 tre los | de las habili
naturalezade los quimico através de |Manifiestaideas para iy destrezasy
diferentestipos de | Or0oador | B e | o, o eS| compuestos, | conocimientosdel
reaccionesquimicasque| °afice | P g _ s 2%Y sustanciasy individuo con
existen. s P y propiedadesdela | respectoala
. ) . materia. materiay sus
Ponderacion 30% 5% 10% 15% 20% 30%
Argumenta
ini Manipula las
conbasealas|  Relacionael propiedadesdela Bosquejala Descifralas
ienci je quimi materiacomo | representacionde |  reacciones
Repmesta on Video ol los elementos. su | estrategiaaplicada | lasreacciones | quimicas para
reaccionesquimicas. i i istribuci paraidentificarlos gquimicas i
fadquirido en el y imi ¥
areadelas organizacion. utilizados en las sencillos. correctamente.
reacciones reacciones quimicas.
leracion 40% 15% 20% 30% 40%
Ponderacion 100% 35% 50% 70% 100%
Nivel de Dominio: Nivel 3 Resolutivo. Logros: spectos aMejorar:

Puntaje:

https://vars2103.wordpress.com/2016/03/07/taller-5-evaluacion-por-
competencias-matriz-de-evaluacion/
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* Guias o plantillas de observacion: instrumentos que establecen
criterios de valoracion de los desempefios evidenciados por el

estudiante, que pueden ser observados en la realizacion de

actividades practicas o experienciales.

GUIA DE OBSERVACION

Alumno:

Asignatura:

Focha:

Tema expuesto:

INSIruccioNnos:

osporado

osporado

logrario

Mejorable: se inicia en ol logro del rasgo
Sin reallizar: No 50 obsorvo ol Mmsgo o tuvo dificultados para

Se presontan los aspectos que debe considerar on el desempeno del

ostudianto duranto la oxposicion. Marquo con una * X" on la oscala

atondiondo a los siguiontos paramaotros:
Excelente: so dosompaeiia on ol rasgo doe una maneaera supaerior a lo

Muy bien: se desemponn en el rasgo de ln manera esperadan
Bien : so desempeetin en el rasgo de una manera inferior a lo

Criterio | Rasgos Embl 8 | m
[Funtuaiidnd S ] PR
Aspoctos - | Hompo

Contacto visual

L Uso dol 1
aoneraleos Originalidad en Ia presentacion

JTono do vozr

Ejomplifica
rgumonta

Secuoncialidad

Lamina Tamano do la lotra

Contenido | Vocabulario

Dominio dol contenido

Procura la atencion do sus

companoros

Ortogratia
otulado

Calidad dol comenido
prosontado

Obsorvacionos:

Evaluado por:

l Firma

I Focha:

https://www.pinterest.es

in/66

607254017242

GUIA DE OBSERVACION
CONTROL DE EXPOSICIONES
Unidad: [Objetivo: | Contenido: | Fecha:
Criterios Aspectos Contenido Lamina
generales
Rasgos
8 8
& S T
g k] 5 .
i gl .g =
4 - d = § o % § S B . o 3
EREEIER HEEEEIE
Alumnos al d 2 >a a = & a S| 8
Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4
Grupo 5
Grupo 6
;Eacala de valoracion i’untn]o
Excelente: se desempena en el rasgo de una manera 5
superior a lo esperado
Muy bien: se desempena en el rasgo de la manera 4
esperada
Bien: se desempena en el rasgo de una manera 3
inferior a lo esperado
Mejorable: se inicia en el logro del rasgo 2
Sin realizar: no se observo el rasgo o tuvo dificultades para 1
lograrlo

https://es.slideshare.net/mnieto2009/instrumentos-de-evaluacin-

formativa-bajo-el-enfoque-de-competencias
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= Registro anecddtico o bitdcoras: instrumento que permite

consignar descripciones de actuaciones o desempefios observados,

las cuales se complementan con ejercicios de reflexivos y de

interpretacion con respecto al desarrollo de la competencia,

buscando evidencia de procesos evolutivos y de avance con respecto

al resultado de aprendizaje.

REGISTRO ANECDOTICO

Y NOMBRES

Fecha: |Lugar:
hora: | Actividad evaluada:
ALUMNOS DESCRIPCION |INTERPRETACION
DE LO DE LO
APELLIDOS OBSERVADO OBSERVADO

Aqui se
escribe el
nombre del
alumno

Al realizar la
descripcion del
comportamiento
se detalla lo
observado sin
hacer juicio de
valor

Al realizar la
interpretacion se
hace referencia al
logro de la
competencia que
ha demostrado el
estudiante o la
conducta
observada

Alumno 2

Alumno 3

Alumno n

https://es.slideshare.net/mnieto2009/instrumentos-de-evaluacin-

formativa-bajo-el-enfoque-de-competencias

= Portafolios fisicos o electronicos: instrumentos que, a la luz de

los criterios evaluativos, permiten consolidar evidencias de avance

de los aprendizajes, a partir de los cuales se hace posible verificar y

valorar el registro de un proceso o la evolucién en la construcciéon

sistematica de productos o el cumplimiento de una metodologia por

parte del estudiante.

Rubrica para evaluar portafolios de evidencias

CRITERIOS DE Excelente Buen trabajo Regular o elemental  Insatisfactorio

EVALUACION

Portaday Contiene nombre y logotipode la escuela, | Contiene nombre y logotipo | Carecede algunos  Carecedela

presentacidn  autor, nombre del portafoliollamativoy de la escuela, autores, elementos. mayoria de los
competencias desarrolladas,nombredel | nombre del portafolio, anteriores, es elementos
docente, fecha. nombre del docente, fecha. | estética anteriores.

Presentacidn estética.

Estructura Clasificayarchiva porfecha todas las Casificayarchivala mayoria | Clasificayarchiva | Carecedela
tareas o traba jos relacionados con los {80%) delastareaso algunasdelastareas | mayoriade los
conteni dos y objetivos planteados . trabajos relacionadoscon | {60%) o trabajos elementos

los contenidos y objetivos | relacionados conlos | anterioresy
planteados contenidosy presenta menos del
objetives planteados | 60% de tareas
en el bimestre. realizadas.

Introducdén | Introduce con del tema ] portafoliose | Resumen del No hace nada delo
central, hace expl icito el objetivo del encuentra implicito (no lo documento a anterior ocoplay
portafolio, asimismo describede manera | explica con detallely analizar,dondenose  pega una
general el contenido del mismo, explica | describeo no el contenido | plantead objetivo  introducciénde
los pasos quesiguld para realizarel del mismo, enlistalos pasos | del portafolionise  otro trabajo.
trabajo. que siguié para hacerel describeel

andlisis. contenido del
mismo. No es pecifica
1a forma en que hizo
el trabajo.

Contenido Lastareas real zadasy corregides de los productes realizados,en | Carecede estructura,  Carecedela
acuerdoa las sugerenciasdel docente, en | tiempo y forma, organizades | loque dificulta mayoria de los
tiempo y forma, organizadas enforma en formalégicay mantener la elementos
lé6gica ycronoldgica. Bienestructuradoy | cronoldgica.Corregidosde | atencidn.Realiza anteriores.
conindicecompleto, introduccién,temas | acuerdoa lassugerencias | sdloalgunas delas
centralesy conclusiones. del docente. Estructuradoy | correcciones

con indice. sugeridas.

Anélisisy claros del Icanzadosy clatosy La argumentaciony  Carecedela

conclusiones | aspectos a mejoraren esta unidad. precisos de logros. andliss es pobre. mayoria de los

del dido anotand. elementos
en una cuartilia laautoevaluacién desu anteriores.
proceso. éQué traje (que sabia}y que me
llevo (que he aprendido}?

Ortografia, No tiene errores ortograficos ni Tiene muy pocos errores Tiene algunos Tiene mas de cinco

gramétia y gamiticos ypresenta un trabajolimplo. | (maximo3)yalgunos errores {max. 5}y erroresy muchos

limpieza borrones. algunos borrones. borrones

o1
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https://i.pinimg.com/736x/18/ef/fa/18eff45f6497dcfccd267a5264bdc
8c4.jpg

Guias de evaluacidon de proyectos: instrumentos de evaluacion
que permite la valoracion de indicadores por criterio, segin escala
de evaluacion establecida, organizados de acuerdo con las etapas
del proyecto, para facilitar la valoracion cuantitativa al
cumplimiento de los referentes de calidad establecidos.

GUIA DE EVALUACION DE PROYECTOS

ema: eccion: Integrar tes:

e
Proyecto:

Formulaciéon

Usa ideas propias o reformula en forma original las

Plantea en forma clara el problema a investigar

Formula una secuencia de pasos a seguir para
orientar su investigacién (plan de trabajo)

Utiliza distintas fuentes de informacién y de consulta
incluido el

Discute con otros compafieros acerca de los avances
de su investigacién

Presenta informes de avances parciales de su trabajo

Presentacién de resultados

Realiza voluntariamente una exposiciéon oral al resto
de la clase para presentar los resultados de su
investigacion

Presenta un informe escrito de acuerdo con los
érminos de referencia del proyecto

Usa un lenguaje claro y adecuado para presentar los
resultados de su trabajo

Usa figuras, tablas y diagramas que ayudan en la
claridad de la informacién presentada

Establece conclusiones vilidas, acordes con el
roblema Investlaado y con los objetivos planteados

: excelente e maximo:

Escala de evaluacién Total guntale
Criterios de evaluacién |Ptos |[Puntaje obtenido:
5 JPunta

HNWH

:’ ;‘I:eynl;ueno aloracién final | |
D: Deficiente Observacion:
E: Ning(n resultado

Evaluado por: IFlrma: ||Facha:

https://i.pinimg.com/originals/64/fb/6d/64fb6dcs7bed43485e4fo
ccqoaeqdb.jpg

Diario de aprendizaje o diarios reflexivos: instrumento que
permite verificar evidencias de aprendizaje en la narrativa hecha por
el estudiante y desde alli valorar los aprendizajes logrados dentro y
fuera del aula de clase, con base en los criterios establecidos.
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REA Aprendizaje por proyectos
en Secundaria

Proyecto EDIA

Diario reflexivo. Metacognicion

Esfuerzo y regularidad -~ Hay una reflexién para cada dia
de trabajo, con ASud:edn'muu;dn. Regularidad en el

comprensible.

trabajo ( ] )- Y
las el alos | 20%
diarios, siguiendo las pautas de la plantilla para diarios
reflexivos disponible en el blog del profesor.
Metacognicién - Reflexién valiosa, incorporando tanto los
datos objetivos ocurridos en la sesién de trabajo como
a la org cién de la taru, lns
imi ados (org: fr
nerviosismo, tranquilidad, esfuerzo, nnﬂdo de equipo...)
y sus experiendas al realizar |a tarea. Buena organizadén
de las ideas; se comprende daramente lo que quiere
dedir.
Responde a preguntas como:
“¢Comprendo la tarea? équé se me pide?”
“éQué necesito saber antes de empezar?”
“¢Podemos dividir la tarea en partes?” 30%
“éHay varias maneras de hacerlo?”
“¢Cémo voy/vamos a organizar el tiempo?”
“éQué aprendiy qué me llevo?”
“écémo se desarrollé la dindmica de trabajo?”
“éme servira para el futuro?”
“'iestamos consiguiendo lo que nos han pedldo?"
“éTengo/tenemos que esforzarnos mas?”
“éme quedan dudas sobre los contenidos?”
“¢me ha Itad / ., facil/dificil,
asequible/intensivo?”
“Si empezara de nuevo élo volveria a hacer igual?”
i6n de la reflexié idad - No se realiza la
reflexién como un mero tramite y se intenta abordar la
mﬂqxlén con seriedad y rigor. El diario es una
her i atil para su propio ap y el  15%
auto 3 i incl das de majora
del trabajo dons i la
calidad de sus mm& Anbcrmca realista.
Formato del documento. Se genera un documento bien
organlzado, facil de segﬂr (indice, mspeto de margenes,
colores para cada 15%
componente del equipo, |nulﬂneados, formato regular en
todo el documento), dando un “titular” a lo acontecido en
el dia.
Redaccién - No hay errores de gramdtica, ortografia o
puntuacién. Parrafos bien redactados en un lenguaje 20%

Diario de aprendizaje

Lo realizaran los alumnos con el fin de:

Plasmar su experiencia personal de las distintas actividades.
Promover la autoevaluacién.

Servir para verificar el nivel de logro de sus aprendizajes.

Hoy he ap

Qué me gusto mas y por qué

Lo més dificil ha sido

Qué dudas tengo

Que me falta por aprender y c6mo puedo hacero .........c.coceiiincinsisesiniienes

“Diario de reflexion (Metacognicién)” es una obra de Paco Montero publicada (por cesién del autor) por
Cedec bajo licencia CCBY - SA 4.0 Espafia.
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Diana de autoevaluacion y reflexion del alumnado

7) He intentado ser
creativo/a e innovador/a

1) Me he impiicado
on ol proyecto
6) He particpado
activamente en la
realizacién de los

artefactos TIC

2) He participado en
clase

5) He sido
responsable en la
elaboracion y
entrega de tareas

3) He aportado
ideas al proyecto
4) He tratado con respeto a mis

compafieros durante el consenso y rabajo
en equipo

Niveles 4: EXCELENTE. 3: BUENO. 2: REGULAR. 1: INADECUADO

http://miaprendizajeadiario.blogspot.com/2018/10/blog-post.html

* Pruebas de desempeiio: instrumento utilizado para analizar,

verificar y valorar el grado de cumplimiento de los resultados de

aprendizaje en la realizacion de pruebas practicas y experienciales

realizadas por el estudiante, tomando como base los criterios

establecidos y los referentes de calidad definidos previamente.

ESCALA ESTIMATIVA DE DESEMPENO

CFPIUFP

Y o

Tarea / Proy X de material

Objetivo: Al finalizar ka sesitn de e, o serd capaz de asesrar un
material ferroso, cado un plano y heramientas manuales de acuerdo a las especificaciones
tecnicas.

Observa el del aprenciz para cada una de las vanables y marca con
X el grado que usted considere apropiado para cada variable., st cumple o no, con los pasos
sefalados en la lista de verficacion.

EVIDENCIAS DE DESEMPERO
1. Interpreta o plano de acuerdo 3 normas de dibujo técnico
{1 laformay del material considerando las
tolerandas
{ ) Interpreta ka forma y dimensiones del material pero no las
tolerancias
{ INo la forma y i del material
considerando las talerancias
2. Traza el material usand
{ ) Traza el material con instrumentos conservando la sobre
medida

{ ) Traza el material con instrumentos sin respetar k2 sobre
medida
{__) No traza ol material usando _instrumentos
3. Asegura el material en el tornilio de banco
{ ) Sujeta frmemente el material en el Torndlo de Banco
{ ) Sujeta ligeramente el material en el Tornillo de Banco
{__1No asegura el material en el Torndllo de Banco
4. Cortael material correctamente
{ ) Realza una muesca con lima para ublcar el corte aserrando
con velocidad y técnica adecuada
{ ) Realiza una muesca con lima para ubicar el carte pero na
«corta con velocidad y postura adecuada
{ ) No realiza una muesca con ma ni corta con veloodad y
postura
5. Umpl y ordena su puesto de trabajo
{ )Uumpé& y ordena el tornillo de banco , herramientas ,
instrumentos y puesto de trabajo
{ )Umpéa y ordena el tomnillo de banco , herramientas ,
instrumentos menos su puesto de trabajo
{ ] Nolmpé& ni ordena el tornillo de banco , herramientas ,

instrumentos y puesto de trabajo

://d572147d-a-62cb3aia-s-sites.googlegroups.com/site/arturobenitese/home

ruebas-de-

ejecucion/ESCALA%20ESTIMATIVA%20DE%20DESEMPE%C3%0q10.jpg?attachauth=ANoY7cqvQFkDC85]MjWWyZrz

4uX3BAroHmxWYoaRqFnfrsmSiOvXRagbaGbAiaw49Eu2yrthWSLtma8Ediqi1G4K4nQYSES0iSG-

bovLaU3KIMKQj81HB6yxkQiclugnToDDHgaulicS8Pm7uKtMwk_6_pJ_whiaNYvtTFoRHugqt 1ZidTGLXcCrlX7iUdsooc

CIKRfPMgh4wycEU65Q4PFXMgZZIdmtqtdknyzyrtdJIab8 OXyg7Uw2myQd3thoNMVzsmagslT78Fgo_2Sy Qheq-

uGKf2Q 773z-QtrtHPMN53GaSIAjw%3D&attredirects=o
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LISTA DE VERIFICACION DE DESEMPENO

CFPIUFP

Apellidos y nombres: 1D
Tarea: Ensamblar espiga a caja (ensamblaje en dngulo)

Instrucciones: Observe el desempefio del aprendiz para cada uno  de los pasos
y marque con X la casilla correspondiente, si cumple o no, con los pasos
sefialados en la lista de verificacion.

EVIDENCIAS DEL DESEMPENO si [ NO

Asegura la pieza en el banco.

Ajusta la espiga en la caja en forma progresiva.

Usa escofina y formén.

Verifica el angulo de ensamblaje.

Prueba el angulo de ensamblaje.

Prueba el angulo con la escuadra.

Prueba la planitud.

Observaciones/Comentarios:

Fecha:

https://d572147d-a-62cb3ata-s-sites.googlegroups.com/site/arturobenitese/home/pruebas-de-
ejecucion/lista%zo0de%2overificaci%C3%B3n%20de%20desempe%C3%B10.jpg?attachauth=ANoY7cpYbiBCSNdX58aARNNdrbF_KHFSuaUgJwEtkufeqgme_sINsHEUSzL
-KFf3zPECRIMCVKGoabxGVFNGVhqvPXM4S4wgDP3h OTV]eZBgYAAGgTMNHCVgsjek B80ZSCE XYQhgw77EsAkchibV-
YH7CDtSQI_eSoFHZhGIZmwAWoqx8rS64g76_e764EZP]ZKwfr8T255Ctyi3VilOwfyYoegkL]DBu-
Ou406PxY3TMfqWZ4YwlccdmNP__3RqZTTv4KyYhUwopVaOs3Bv4ttfYixzfLGoOVrn_-IVpxWizEFvoYVzE%3DQ&attredirects=o

Estas pruebas estructuradas por el docente para que el estudiante demuestre su nivel de
competencia a nivel oral, escrito, experiencial o aplicado. La condicion para ser una prueba
por competencias es que debe significar un reto o desafio que demande al estudiante
utilizar los contenidos® o saberes adquiridos y mostrar un idéneo desemperio, de acuerdo
con la condicién o el referente de calidad propuesto en la competencia. Lo anterior implica
que una prueba de desempefio requiere en su formulacién de: contextos o situaciones
sobre los cuales los estudiantes demuestren su competencia y preguntas por competencia
en que los conocimientos se apliquen para evidenciar una idénea actuacion, logrando con
ello la integracion de conocimientos, con sentido de uso.

Es importante aclara que, en atencion a los tiempos de aprendizaje dispuestos, el
modelo de evaluacion institucional cuenta con 3 momentos evaluativos en el semestre y
cada uno de ellos con un porcentaje que permite dar cuenta de un proceso, acorde con el
Reglamento estudiantil que aplica segun modalidades y niveles de formacién.
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Es asi como, en total coherencia con lo declarado en el Proyecto Educativo

Institucional de UCompensar, su modelo educativo, pedagogico, curricular y didactico, el

presente Lineamiento curricular precisa la politica asociada al curriculo, los resultados de

aprendizaje, los créditos y las actividades académico-formativas, en atencion a la

legislacidon y normatividad vigente.

8.3.Atencion de los aspectos normativos en el Lineamiento Curricular de

UCompensar

Acorde con el Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 (Articulo 2.5.3.2.3.2.4. Aspectos

curriculares y Articulo Organizacién actividades académicas y proceso formativo) y con la

correspondiente Resolucion 21795 de noviembre de 2020 (Capitulo 3y Capitulo 4), la

Politica académica y Lineamiento Curricular de UCompensar establece sus directrices

institucionales en cumplimiento total de estos marcos normativos, los cuales se definen

en:

8.3.1. Aspectos curriculares.

Acorde a la normatividad vigente, el contenido curricular de los programas

académicos en UCompensar se disefian metodolégicamente con perspectiva

socioformativa, en correspondencia con el Modelo Pedagoégico Socioconstructivista

declarado en el PEI. Por tanto, todo programa académico sigue el presente lineamiento

curricular y los procedimientos establecidos en la instituciéon considerando aspectos

propios del drea de conocimiento y en coherencia con las modalidades (presencial, a

distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las anteriores

modalidades) y niveles formacion en los cuales sera presentado para aprobacién al

Ministerio.

Modelo de formacién UCompensar

Modelo Pedagdgico
Socio-Constructivista

Aborda de manera colaborativa
necesidades o problematicas de
las organizaciones asociadas con
el campo amplio y especifico de
conocimiento del programa, en
relacion con el alcance propio
del nivel de formacion y la
modalidad (presencial y virtual).

compensar

fundacion
universitaria

Modelo Educativo
Basado en Competencias

Estudiante — Docente — Sector
Productivo interactdan para el
desarrollo de competencias
especificas y transversales.

Enfoque Curricular
Por Competencias

E@] Estructuracion de mapas de

competencias y resultados de

i) aprendizaje transversales, especificos

y complementarios, ajustados a las

Implementacién de metodologias activas en el == necesidades saciales, culturales,
aula para el desarrollo y alcance de resultados tecnologicas y del sector productivo
de aprendizaje por curso, ajustado al nivel de en los diferentes ambitos.

formacion, a la modalidad presencial y virtual.

En el proceso; guardando total relacién con la naturaleza juridica, tipologia e

identidad institucional el disefio parte de lo macrocurricular (institucional) hasta lo

mesocurricular (del programa) y lo microcurricular (de cada espacio formativo).
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Para ello, los disefios curriculares de los programas cuentan con:

a) Componentes formativos: se refieren a la definicion del plan general de estudios, debera
estar representado en créditos académicos conforme con los resultados de aprendizaje
proyectados, la formacion integral, las actividades académicas que evidencien estrategias
flexibilizacidn curricular, y los perfiles de egreso, en armonia con las habilidades del
contexto internacional, nacional, y local orientadas desarrollo de las capacidades para
aprender a aprender. b) Componentes pedagdgicos: se refieren a los lineamientos e
innovacion pedagogica y didactica que institucion integre al programa seguin su
modalidad. ¢) Componentes de interaccion: refiere a la creacién y fortalecimiento de
vinculos la institucion y los diversos actores en pro de la armonizacion del programa con
los contextos locales, regionales y globales; asi como, al desarrollo habilidades en
estudiantes y profesores para interrelacionarse, As! mismo, el programa deberd establecer
las condiciones que favorezcan la internacionalizacion del curriculo y desarrollo una
segunda lengua. d) Conceptualizacion tedrica y epistemoldgica del programa: programa
debera hacer referencia a los fundamentos tedricos del programa y a la descripcion de la
naturaleza del objeto estudio y sus formas de conocimiento. d) Componentes evaluativos.
Mecanismos de evaluacion: se a los de medicidn y seguimiento que permite hacer los
andlisis necesarios para oportuna toma de el proposito de mejorar el desemperio de
profesores y estudiantes con resultados aprendizaje establecidos en el programa.

Paragrafo. caso de los programas por ciclos propedéuticos, describe el componente
propedéutico que hace de los programas y las competencias asociadas a cada formacidn.

8.3.2. Organizacion actividades académicas y proceso formativo.

La institucidn establecer en programa, la organizacién de las actividades de
interaccion mismas, de acuerdo con el disefio y contenido curricular, en coherencia con las
modalidades, los niveles formacion, la naturaleza juridica, la tipologia y la identidad Para
actividad de formacion incluida en el plan estudios se deben los créditos y discriminar las
horas trabajo independiente y las de acompafamiento directo segin créditos, nivel de
formacién y modalidad.

Tal y como se plantea en el Proyecto Educativo Institucional anexo al documento
maestro y como se ratifica en el Lineamiento curricular institucional (pagina 24), desde el
fundamento epistemologico institucional, la concepcion del conocimiento (saberes de tipo
tecnoldgico, técnico, cientifico, filosofico, ético, artistico y cultural) requieren para su
construccion de la interaccion con otros, la experiencia y su aplicacion en contextos reales,
simulados, situados y significativos para afrontar los retos de la sociedad y el sector
productivo (p. 17).

El Aprendizaje como proceso en el cual los estudiantes son protagonistas y
constructores se logra a partir de la “interaccidon conjunta con otros y con la sociedad. Es a
partir de dicha actuacion conjunta que los estudiantes intercambian saberes, experiencias
(integradas en lecciones aprendidas y buenas practicas), valores y cosmovisiones con los
otros: pares, agentes educativos (mediadores y problematizadores como son el docente-
tutor, los expertos del sector productivo, social y del contexto en general) con quienes
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interacttia para confrontar ideas, conceptos, principios, praxis y de reflexionar con sentido
ético y sostenible generando aprendizaje social, significativo y situado” (Lineamiento
Curricular, p. 24).

En el proceso formativo ha sido organizada de forma escalonada desde curriculo en
coherencia con las acciones formativas. El modelo pedagdgico es socioconstructivista y, en
el caso de la modalidad virtual, con uno de las Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion y en el humanismo digital; asi mismo el proceso de ensefianza-aprendizaje
se hace a través de la formacion basada en competencias que acogen componentes
tecnologicos, pedagogicos y de comunicacion.

El aprendizaje en la modalidad virtual de Fundaciéon Universitaria Compensar es
interactivo, significativo y dinamico gracias a las herramientas que ofrecen las TIC; y,
desde las diferentes actividades, se desarrolla un aprendizaje colaborativo a través de la
interaccion con pares, en grupo y sobre nuestra solucion E-Learning.

a- Los Ambientes de Aprendizaje en UCompensar:

Tal y como se declara en el Proyecto Educativo Institucional “los ambientes de
aprendizaje en UCompensar, se entienden como “espacios disefiados intencionalmente
para brindar condiciones 6ptimas (relaciones entre los actores del proceso, disposicion del
entorno fisico o virtual, recursos y materiales, instrumentos didacticos y evaluativos)
necesarias para la construccion social del conocimiento y el desarrollo de competencias, en
torno al abordaje de retos o problemas del contexto de cara a la busqueda de alternativas o
propuestas de solucion, intervencion, mejoramiento o transformacién, desde la
perspectiva de aprendizaje en la relacién Universidad - Empresa” (p. 40)

Igualmente, como lo declara el PEI, acorde a los alcances y finalidades de las
diversas modalidades “UCompensar propone ambientes de aprendizaje como escenarios
estructurados, que favorecen el desemperfio auténtico de los estudiantes y facilitan el
planteamiento de problemas y su resolucion, concibiendo el aprendizaje desde su
perspectiva de Universidad - Empresa. Dichos ambientes permiten una integracién del
estudiante, el docente y el conocimiento, para el desarrollo de competencias, con opciones
organizativas y/o curriculares, que dan respuesta a los diferentes niveles de formacion, en
condiciones diversas de tiempo y espacio” (p. 23)

b- Metodologias activas en el microcurriculo

Los ambientes de aprendizaje se configuran a partir de los elementos de
interaccion propios entre docente-estudiante, las actividades y experiencias de aprendizaje
que se desarrollan y los medios educativos que se incorporan, los cuales acorde con el
planteamiento del PEI “representan un componente de calidad fundamental, por cuanto
favorecen los procesos de ensefianza y de aprendizaje, potenciando las mediaciones
pedagogicas a partir ambientes fisicos y virtuales, plataformas tecnologicas, sistemas
informaticos y bibliograficos, que atiendan a las necesidades formativas de investigacion,
capacitacion y actualizacion” (p. 39)
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Dicha configuraciéon de los Ambientes de aprendizaje, tanto para presencial como
para virtual, se plasman en los instrumentos de disefio microcurricular como son las
planeaciones didacticas del curso, las cuales describen a detalle ambientes de aprendizajes
fisicos y virtuales, las herramientas tecnoldgicas y las estrategias de interaccidn, en el
marco del modelo o modelos pedagogicos y didacticos.

Tal y como se declara en el documento “Modelo de Formacién de la Fundacion
Universitaria Compensar”, a nivel institucional se declara el Modelo didactico, en directa
oposicidn al modelo didéctico tradicional o transmisivo, como modelo didactico integrador
contextual-activo-situado, centrado en metodologias activas. Este se concentra en la
participacion del estudiante como protagonista del proceso de aprendizaje, teniendo en
cuenta sus caracteristicas y la integracion de situaciones de la realidad profesional y social
actual y futura, como contexto de interés para la exploracion, la aplicacion, la descripciéon y
la explicacion. Estas metodologias estimulan la construccion de sentidos al aplicar el
conocimiento y aprender de manera vivencial, por medio de la propia accion y experiencia,
al igual que permiten una apropiacion y empoderamiento que facilita transferencias
posteriores a otros contextos de actuacion, ganando experiencia y experticia, mas alla de
solo conocimientos.

Para ello, la institucion impulsa un modelo didactico innovador caracterizado por la
actividad permanente del estudiante en interaccion horizontal y productiva con el docente,
los pares o compafieros, representantes del sector externo (productivo/social/cultural) y
graduados. Este modelo didactico esta basado en metodologias activas que potencian la lo
experiencial, practico, situado y la resoluciéon de problemas, en atencion a los estilos
cognitivos y las inteligencias multiples de los estudiantes, asi como la movilidad didactica
en los distintos campos disciplinares y de conocimiento de la Institucion.

Dichas metodologias se comparten en el siguiente grafico de representacion en las cuales
se integran:

Aprendizaje Realidad virtual v
adaptativo aumentada Aprendizaje Aprendizaje
Aprendizaje Aprendizaje basado en basado en Casos
basado en el basado en retos
servicio Evidencias
Aprendizaje MODELO _
Aprendizaje
Colaborativo Aprendizaje por JBEL
DIDACTICO experimentacién abservacién Aprendizaie
Aprendizaje basado en
orientado a problemas
proyectos
Design
t: ;::?i;: Aprendizaje por
Aprendizaje descubrimiento Organizadores
Basadoen el graficos

inped Pensamiento
cr—'m (Thinking Based

assroom Learning)

(Aula Gamificacién
Invertida

rendizaje por
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Dicho Modelo

centrado en dieciocho metodologias activas propende por la Innovacién

pedagdgica en el aula de clase (acorde a las diferentes disciplinas y campos de conocimiento
que promueve la institucidon) proceso en el cual el disefio de experiencias de aprendizaje
busca dar un rol activo al estudiante en clara interaccidon con el docente, el sector externo,
sus pares y los demas agentes educativos del contexto sociocultural proximo, en coherencia
con el Modelo pedagdgico y el enfoque Universidad-Empresa de UCompensar. Dichas

metodologias son:

1.

Aprendizaje Basado en Proyectos - ABP (Mayuscula): se adelanta
una secuencia de actividades (organizadas en etapas) con el fin de
abordar un tema, un problema, una necesidad, una actividad o un
interés generando un resultado final el cual es presentado al en un
evento de cierre con invitados internos y externos de la institucion. Los
Proyectos pedagdgicos en UCompensar, pueden tener tres alcances:
Proyectos de aula - PA (desarrollados en un curso), Proyectos
Integradores de Competencia - PIC (integran mds de un curso; ver
documento Orientaciones para Formulacién de PIC) y Proyectos
COIL los cuales hacen parte de la Internacionalizacion del Curriculo, por
lo cual son de orden internacional con Instituciones de Educacion Superior
de paises aliados. En cualquiera de ellos.

Aprendizaje Basado en Casos - ABC: El aprendizaje basado en casos

es una metodologia que consiste en el analisis profundo de un
hecho, una situacion o un problema real con el fin de interpretarlo,
buscar los factores (internos / externos), causas (intrinsecas o
extrinsecas), realizar un diagnostico o un prondstico, generar hipotesis
o interpretar lo que sucede en el caso. Asi mismo, permite la
identificacién de errores o aciertos en la situacion descrita en el caso, a
partir de la aplicacion de los elementos tedricos, conceptuales,
procedimentales, éticos/valorativos o disciplinares abordados en los
cursos.

Aprendizaje Basado en Retos - ABR: Esta metodologia consiste en el
planteamiento a los estudiantes de un desafio o un requerimiento (de
una empresa, una institucién, organizacion, comunidad, sector u otro
del sector real) el cual requiere del planteamiento de soluciones que
cumplan con determinados requisitos, caracteristicas o exigencias
precisas para seleccionar la mejor. Esta metodologia a diferencia del
aprendizaje basado en problemas implica el reconocimiento a la mejor
solucidn generada, su seleccion para implementacién y una retribucion
(ya sea de tipo econdmica, académica, laboral, social, investigativo, de
innovacion o emprendimiento) que enaltece la labor realizada, en
cuanto a calidad, contribucién e impacto.

Aprendizaje Basado en el Servicio - ApS: Esta metodologia se
caracteriza por la combinacion de procesos de servicio a la comunidad y
de aprendizaje derivado de ello. En ella, se identifica una necesidad u
oportunidad de mejora de una comunidad, para luego planear,
organizar y desarrollar una serie de actividades que constituyen un
proyecto solidario, enmarcado la intervencion con caracter social, con
el fin de darle respuesta a la o las necesidades diagnosticadas. Para esto
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10.

integra conocimiento, actitudes/valores y habilidades con el
compromiso social.

Gamificacion: Esta metodologia de aprendizaje que lleva la dindmica
de los juegos a procesos educativos para mejorar habilidades, fortalecer
conocimientos y comportamientos/actitudes/valores o principios.

Su cardcter ludico facilita el aprendizaje ya que el sentido de diversion
en el proceso activa la motivacion del estudiante y por tanto genera
efectos positivos en la atencion y la concentracion, que son mecanismos
basicos del aprendizaje.

Flipped Classroom: Esta metodologia activa denominada Flipped
Classroom o aula invertida en espafiol, pretende cambiar o invertir el
esquema de ensefnanza y de aprendizaje para que el abordaje de
contenidos teoricos en espacios de trabajo independiente, en casa, de
tal forma que el estudiante accede por su cuenta al conocimiento
organizado o tematicas de clase, en cualquier momento.

Aprendizaje basado en problemas - ABp (minuscula): El
aprendizaje basado en problemas es una metodologia activa que
contribuye de manera directa al desarrollo de competencias para la
resolucion de situaciones y problemas inspirados en la realidad,
permitiendo con ello el desarrollo de habilidades y funciones cognitivas
de orden superior (pensamiento critico, aplicacion de saberes y
creatividad). Esta metodologia al girar en torno a requerimientos para
su solucion.

Aprendizaje basado en el pensamiento o Thinking Based
Learning - TBL: Esta metodologia activa fue propuesta por Robert
Swartz, la cual ensefia a los estudiantes a pensar, haciéndolos
conscientes de su aprendizaje en un proceso de metacognicion
(capacidad para comprender su propio pensamiento y la construccion
de conocimiento). En ella, el estudiante asume una postura protagonica
para aprender para lo cual desarrolla capacidades para pensar, analizar,
reflexionar, tomar decisiones y construir conocimientos propios.
Aprendizaje basado en evidencias - ABE: La metodologia activa
denominada Aprendizaje Basado en Evidencias consiste en la activacién
del aprendizaje a partir del uso de datos, informacion y evidencias o
literatura cientifica que permiten tomar decisiones sustentadas en
referentes validos y/o comprobados, minimizando los niveles de error.
Design thinking en educacidn: Si bien, al inicio la aplicacion del
Design Thinking se aplicaba en el campo del disefio, actualmente se
han observados desarrollos en varias campos y disciplinas. Esta
metodologia posee gran aceptacion dentro de los procesos de formaciéon
en tanto que permite la conjugacion de varios elementos dispuestos
bajo escenarios de participacidn concretos: socio-constructivismo,
motivacion personal y grupal, disposicion para la exploracion, apertura
hacia soluciones creativas y el desarrollo de competencias
metacognitivas.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Aprendizaje colaborativo: El aprendizaje Colaborativo se comprende
como una Metodologia Activa que entiende la construccion del
conocimiento a partir del trabajo asociativo por parte de los mismos
estudiantes. De tal forma, a partir del reconocimiento de las diversas
habilidades individuales presentes en un grupo determinado se
desarrolla una “variedad de actividades de aprendizaje para mejorar su
entendimiento sobre una materia. Cada miembro del grupo de trabajo
es responsable no solo de su aprendizaje, sino de ayudar a sus
compaiieros a aprender, creando con ello una atmosfera de logro” (TEC
de Monterey, sf, p: 2).

Aprendizaje basado en realidad virtual y aumentada: Esta
metodologia se basa en el uso de las tecnologias emergentes como son
la realidad virtual y la realidad aumentada, para facilitar procesos de
acercamiento, comprension, interpretacion. La Realidad Aumentada -
R.A. se define como una tecnologia que “superpone a una imagen real
obtenida a través de una pantalla imagenes, modelos 3D u otro tipo de
informaciones generados por ordenador.

Aprendizaje por experimentacion: se caracteriza por afianzar
habilidades relacionadas con el andlisis de contexto (observacion), la
relacion de elementos y posibilidades de propuestas y alternativas
frente a situaciones concretas. Segun el aporte de Jhon Dewey esta
metodologia ha configurado su método de trabajo a partir de 3 fases de
desarrollo disefiadas y orientadas (control) por el docente, es decir, su
labor es crear ambientes que favorezcan el proceso de experimentacion
Aprendizaje por descubrimiento: La metodologia activa
“Aprendizaje por descubrimiento” desarrolla fundamentalmente la
capacidad de “asombro” en los estudiantes. A través de los recursos y la
estructura metodoldgica que plantea logra crear ambientes matizados
por la participacidn del estudiante en los cuales este logre adentrarse en
los escenarios suscitados y construya nuevos referentes conceptual a
través del descubrimiento.

Aprendizaje por simulacion y juego de roles: El aprendizaje por
simulacion o juego de roles suscitas escenarios que se caracterizan por
plantear situaciones dentro de los cuales los estudiantes deben asumir
una funcion (rol) definido previamente (Polo-Acosta et al, 2018). De tal
suerte, permite que los participantes se movilicen dentro de una
determina situacién y busquen, cumplir con las funciones propias de
dicho rol que se le ha asignado.

Aprendizaje por observacion de realidad: Esta metodologia activa
tiene sus fundamentos en las teorias del conocimiento desde las
posturas social-cognitivas. Dichas teorias afirman que todo proceso de
construccion de conocimiento pasa por la experiencia social del sujeto,
es decir, a partir del contacto con otros sujetos se logran crear nuevos
referentes conceptuales.
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17. Aprendizaje apoyado en organizadores graficos: Esta metodologia
toma como referente el aprendizaje a partir de estimulos visuales. En
ese sentido, “el aprendizaje visual se define como un método de
enseflanza - aprendizaje que utiliza un conjunto de organizadores
graficos (métodos visuales para ordenar informacién), de ayuda a los
estudiantes para pensar y a aprender mas efectivamente, mediante el
trabajo con ideas y conceptos” (Sandoval, 2019, p: 92). Algunos ejemplos
de estos recursos se encuentran en: mapas conceptuales, redes de
conceptos, diagramas de flujo, lineas de tiempo, organigramas, entre
otros.

18. Aprendizaje adaptativo: El aprendizaje adaptativo se define como
metodologia emplea nuevas tecnologias, en particular, “el analisis de
datos, para adaptar la educacion a las necesidades personales de cada
estudiante. Se trata de una adecuacion del aprendizaje a tiempo real,
analizando los aciertos y errores del alumnado para conocer dénde se
debe mejorar y tener un apoyo educativo tecnoldgico” (Unir, 2021, pr:
5), favoreciendo asi el trabajo y acompaiiamiento que realizan los
docentes a cada uno de sus estudiantes.

Como se plantea en este Lineamiento curricular las metodologias activas se
aterrizan en cada espacio formativo, en el syllabus y la planeacién didactica, que
corresponde al plan de trabajo de un curso, en el cual se describe semana a semana (en 3,
4, 5, 8,10 0 16 semanas segun la modalidad) en el cual se describen, a mayor detalle, la
estrategia definida en la metodologia del syllabus. En este nivel microcurricular se desglosa
la organizacion de actividades semanales en el tiempo de trabajo directo con docente y el
tiempo de trabajo independiente del estudiante (en el cual se integra tanto actividades
individuales como colaborativas) las cuales se estructuran y organizadas para el logro de
resultados de aprendizaje del curso.

Para el caso de virtualidad, los espacios de interaccion propuestos en la institucidn,
corresponde con espacios para encuentros sincronicos, de tutoria y retroalimentacion
corresponde con el numero de créditos académicos en interaccidn directa con docente,
mediante espacios de docencia, tutoria, asesoria y acompafiamiento para visitas a
organizaciones, visita de empresarios en el aula, participacion de expertos en actividades
de intercambio y co-construccion.

En el caso particular de la virtualidad de virtualidad, los espacios de interaccion
propuestos en la institucion, corresponde con espacios para encuentros sincronicos, de
tutoria y retroalimentacién en un modelo particular discriminado por los créditos
académicos, como se observa en la siguiente matriz, en la que se establecen por separado
los tiempos en horas, los momentos en semanas y los totales de horas, asociadas a los
tiempos de trabajo directo con docente.
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Tabla: Horas de interaccion de acuerdo con créditos académicos.

e | Tutoria Virtual
Distribucion horas por
crédito relacién 1:3 Sesiones sincrénicas Acciones tutoriales
HT. HT. Hotas per Horas Horas Tiempo total
indel er.|¢;lente Directo | Modelo | Cantidad en:ue::o Semana i i6 i
Total B docente sincrénicos | n directay tutoria| tutoriales
Créditos horas
1 48 36 12 A 3 1:00 257 3 9 12
2 96 72 24 B 4 1:00 2-4-5-7 4 20 24
3 144 108 36 [« 4 1:00 2-4-5-7 a 32 36
4 192 144 48 D 5 1:30 2-3-4-5-7 75 40.5 48
5 240 180 60 E 6 TS0 | 2= t=al 9 51 60
6 288 216 72 F 6 1:30 2-3-4-5-6-7 9 63 72

Fuente: Modelo de educacion virtual UCompensar.
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GLOSARIO

Contenidos: Los contenidos, en la formacion por competencias, se refieren a los
conocimientos, actitudes, habilidades, valores y principios, asociados a los resultados de
aprendizaje esperados, que, en el marco de las competencias, son apropiados e
incorporados por los estudiantes a sus estructuras (cognitivas, morales y procedimentales)
para lograr las actuaciones idoneas en los diferentes contextos y situaciones del mundo
laboral y profesional. Los contenidos son los insumos para la toma de decisiones acertada,
para el abordaje de problemas y la generacion de alternativas o propuestas de solucion
pertinentes y de calidad. Ellos, en suma, son puestos en escena acertada, oportunay
eficazmente segun las condiciones y referentes de calidad esperados, al momento de
evidenciar la competencia desarrollada. Los contenidos son el pretexto y la materia prima
para el desarrollo de competencias en el proceso formativo.

Competencias: Perteneciente a la gran categoria “Resultados de aprendizaje”, en el marco
de los planteamientos de Bunk (1994) y otros autores como Ott, Echeverria, Arnold, Diaz
Barriga y Tobdn, se entiende la competencia como la puesta en practica del conjunto de
conocimientos, Habilidades y actitudes que una persona posee y son necesarias para hacer
frente a las tareas que demanda una profesion en un determinado puesto de trabajo, con el
nivel y calidad de desempeiio requeridos. Adaptarse al entorno socio laboral y colaborar
en la organizacion del trabajo. - Resolver los problemas emergentes con iniciativa y
creatividad.
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