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1. HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD

La Fundacién Universitaria Compensar fue fundada el 26 de octubre de 1978 bajo el nombre
Instituto de Ensefianza Profesional. - INESPRO. Se caracteriz6 por abrir las puertas al publico bajo
el caracter académico Técnico, el cual estaba conformado por tres programas de formacion.

En 1992, migré a ser un instituto de caracter tecnoldgico, recibiendo el nombre de Tecnoldgico
INESPRO - Investigacion Estudios Y Proyectos. En el desarrollo de esta etapa, se perfilaron las
facultades y programas académicos actuales, obteniendo un cédigo especial de ICFES para
ofrecer las licenciaturas de Preescolar, Basica Primaria y Basica Secundaria en convenio con la
Universidad de San Buenaventura. En 1998, obtuvo la acreditacidon en licenciatura en Educacion
prescolar, siendo lo anterior un hito para la institucion dado que se obtuvo bajo el caracter
tecnologico.

En 2002, se transformo a Institucion Universitaria, modificando su denominacion a Fundacion
Universitaria Panamericana o UCompensar, obteniendo ademas la acreditacion de alta calidad del
programa de tecnologia en sistemas de computacion.

En 2007, comienza a hacer parte de la Caja de Compensacion Familiar Compensar, lo que llevo y
potencializdé a la Institucion a fortalecer el modelo Universidad Empresa como eje articulador
académico y de relacionamiento.

Finalmente, en 2020 se modifica su razén a Fundacion Universitaria Compensar con el animo de
fortalecer los lazos estratégicos encaminados al desarrollo de los objetivos institucionales, a través
de estandares de calidad y sostenibilidad.

2. MISION VISION, Y VALORES CORPORATIVOS

Mision:
Formar lideres con valores integrales, articulados con el sector productivo, mediante un modelo de
educacion pertinente que desarrolla competencias para afrontar los desafios del futuro.

Vision:
La Fundacion Universitaria Compensar sera reconocida en el 2030 como la institucion educativa
de referencia en la transformacién del sector productivo.
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Valores Corporativos:

3.

Brindar Oportunidades: Democratizando el derecho a la educacion, para toda la vida,
pertinente y de calidad

Construir Confianza: Actuando con transparencia, integridad, ética y responsabilidad.
Vocacién de servicio: porque nos apasiona lo que hacemos.

Desarrollo Permanente Como forma de vida personal y empresarial.

Participacion: Para la construccion Colectiva

OBJETIVO DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

En uso de la autonomia universitaria, el presente codigo se constituye un documento en el cual se
establecen los parametros para el gobierno institucional y los compromisos adquiridos por parte de
su Administracion. Por lo tanto, este documento adopta los lineamientos respecto de su direccion,
de las practicas de administracion, de los mecanismos de control, de la conducta de sus empleados
y colaboradores, del manejo de su informaciény la divulgacion de su gestion, con el fin de asegurar
gue los derechos de los asociados y beneficiarios sean respetados y de establecer como debe ser
la relacidon con los diferentes grupos de interés pertinentes.

De igual manera, en el presente Codigo de Buen Gobierno se da cumplimiento de la normatividad
colombiana aplicable a todas y cada una de las materias en él reguladas. Asi mismo UCompensar
tiene en cuenta las disposiciones en materia de responsabilidad social y los establecido por el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia de valores fundamentales en derechos humanos,
practicas y normas laborales, respeto por el medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

4. NATURALEZA Y OBJETO SOCIAL

La Fundacion Universitaria Compensar es una Institucion de Educacién Superior de origen privado,
de utilidad comun, sin animo de lucro, organizada como fundacién y con caracter académico de
institucién universitaria cuyo objeto es facilitar y fomentar la educacién superior de los estudiantes,
sin limitacion alguna por consideraciones de raza, credo, sexo o condicion social o econémica. Los
estatutos sociales estan disponibles para consulta en la pagina web de la institucién
www.UCompensar.edu.co.



http://www.unipanamericana.edu.co/
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La institucion se integra a la plataforma de bienestar de Compensar que, alineada con los valores
y principios corporativos, busca hacer posible la filosofia del bienestar en evolucion, asi como la
mejora de la calidad de vida y el desarrollo integral (personal, laboral y profesional) de la comunidad
en general; en respuesta a las necesidades y demandas del sector productivo y la sociedad,
contribuyendo al cierre de brechas del talento humano y a la generacion de alternativas de solucion
a probleméticas que inciden en la productividad y la competitividad del pais.

5. DESTINATARIOS DEL CODIGO

El presente Codigo de Buen Gobierno aplica a todas las actuaciones de la Junta de Fundadores,
el Consejo Directivo, el Rector, el Consejo Académico, el Director Académico, el Director
Administrativo, las Unidades Académicas, el Secretario General, los Directores de Unidad, los
Gerentes, los empleados de UCompensar, y en general, a todas las personas vinculadas a la
Fundacion, con el fin que su actuacion se ajuste a los valores de la Fundacion, sus principios éticos,
de transparencia y de buen Gobierno Corporativo.

6. FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

UCompensar privilegia los siguientes valores y principios institucionales desde su modelo
Universidad-Empresa, como fundamento para el logro del cumplimiento de su objeto social:

6.1. PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

e Responsabilidad y compromiso: UCompensar como Institucion, y las personas que la
conforman, guian sus decisiones por criterios éticos, sociales y ambientales considerando las
consecuencias de sus acciones en la realizacion de sus objetivos y el cumplimiento de la
promesa de valor consignada en su Mision.

e Respeto y servicio: Las personas integrantes de la comunidad educativa y las que conforman
los distintos grupos del circulo de relacionamiento son tratadas como iguales en escenarios que
promueven la equidad, la diversidad y la inclusién, en los que el principal interés es la
satisfaccion de sus requerimientos y el cumplimiento de sus expectativas, respecto del servicio
educativo que ofrece la Institucion.

e Solidaridad: UCompensar, como miembro de la sociedad y constructores de tejido social,
propendemos por el beneficio colectivo, de manera que se privilegie la inclusion de los menos
favorecidos y sentimos como propias las necesidades de nuestro publico objetivo, y trabajamos
en funcién de ellos.
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e Transparencia: La institucion divulga y explica las acciones y resultados derivados de sus
labores formativas académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, con orientacion
hacia la comunidad educativa, los aliados estratégicos, los grupos de interés y la sociedad en
general.

e Accesibilidad y cobertura: UCompensar promueve el acceso a una educacion de calidad con
costos accesibles, a partir de su oferta educativa en diferentes tipos, niveles y modalidades, con
una propuesta de valor diversa e incluyente orientada hacia la transformacioén productiva del
pais.

e Mejora Continua: Los procesos que desarrollan la estrategia institucional son objeto de
permanente optimizacion, en la perspectiva de lograr los mejores resultados y de afianzar la
cultura de la calidad, a partir de procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

e Sostenibilidad, eficiencia y productividad: Los planes de desarrollo formulados por la
Institucidén y las acciones que dan lugar al cumplimiento de las metas y objetivos se ejecutan
con responsabilidad financiera, logrando los mayores beneficios e impactos positivos para la
comunidad educativa, los aliados estratégicos, los grupos de interés y la sociedad en general, y
estamos comprometidos con la productividad sostenible, que equivale a productos y servicios
gue agregan valor al destinatario y recursos utilizados manera inteligente.

7.DE LOS MIEMBROS FUNDADORES Y ASOCIADOS

Los miembros de UCompensar se encuentran protegidos por lo dispuesto en los Estatutos Sociales
de la Fundacion y en el Codigo de Buen Gobierno. Todos los miembros cuentan con la posibilidad
de ejercer sus derechos, hacer observaciones a la administracion y solicitar las modificaciones o
formular las propuestas que sean pertinentes y legales para el mejor desempefio del a Fundacion.

UCompensar respeta a sus miembros fundadores y asociados mediante:

e El reconocimiento y defensa de sus derechos.

e El suministro oportuno e integral de la informacion relevante para sus decisiones.

e Laplaneaciony ejecucion de las asambleas de forma que puedan participar todos los miembros,
segun sus derechos patrticulares.

e Un trato digno, sin discriminacién, equitativo e igualitario

Ademas de los derechos establecidos en las leyes y en los Estatutos de la Fundacién, los miembros
fundadores y asociados de UCompensar tienen derecho a:
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e Sugerir o determinar el nombre de quienes actuardn como apoderados en las asambleas
ordinaria o extraordinarias.

e Sugerir, coordinar o convenir la presentacion de propuestas en la asamblea que deban ser
sometidas para aprobacion con cualquier miembro de la Fundacion o su representante, asi como
dar recomendacion respecto de la votacion a favor o en contra de cualquier proposicion que se
presente.

8. ORGANOS DE GOBIERNO

La direccion, administracion y representacion de UCompensar son ejercidas por los siguientes
organos, quienes desempeiian sus funciones separadamente conforme a la normatividad legal y
los estatutos:

8.1. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DE FUNDADORES Y ASOCIADOS

La Junta de Fundadores es el maximo 6rgano social de UCompensar, la cual se encuentra
conformada por los miembros fundadores y asociados activos, y como tal, debe celebrar reunion
ordinaria una vez al afio y tantas reuniones extraordinarias como sean requeridas para el adecuado
cumplimiento de las funciones que le han sido asignadas en los Estatutos Sociales y velar por el
cumplimiento del objeto social de la Fundacion. Sus funciones, atribuciones y funcionamiento, asi
como la convocatoria de la Junta de Fundadores y Asociados, se rigen por lo establecido en la ley,
los Estatutos Sociales y el presente Codigo.

Para efectos de la Junta de Fundadores, se considera un miembro activo con derecho a voz y voto,
a elegir y ser elegido, es quien al momento de la celebracién de la reunion ordinaria o extraordinaria
se halle en el pleno goce de sus derechos conforme a la ley y los estatutos. EI miembro activo
puede hacerse representar en los términos establecidos en la normatividad legal vigente y los
estatutos, asi:

e Cuando sea una persona juridica, actuara por medio de su representante legal o su apoderado
para el efecto.
e Cuando sea una persona natural, podré actuar personalmente o a través de apoderado.

8.1.1. Informacion para la Junta de Fundadores y Asociados

Los miembros contaran con la informaciéon adecuada para participar y tomar decisiones en la Junta
de Fundadores. Esta informacién tendrd, entre otras, las siguientes caracteristicas:
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a. El Rector o presidente de la Junta de Fundadores, segun corresponda, informara
oportunamente por medio de correo electrénico, a los Miembros sobre la fecha, hora y lugar
de la celebracion de las reuniones, indicando en cada caso, el orden del dia a tratar.

b. Durante el término de convocatoria, los Miembros podran solicitar por medio de correo
electronico, a través del Secretario General de la Fundacion, los documentos relativos a la
reunion de la respectiva Junta, incluyendo el extracto del acta de la reunion anterior donde
constan las decisiones tomadas en la reunion, asi como solicitar la informacion y
aclaraciones que estimen pertinentes y formular las preguntas que requieran en relaciéon con
los asuntos comprendidos en el orden del dia y con la documentacion puesta a su
disposicion.

c. Durante el mismo término, a solicitud expresa y escrita fisica o digitalmente de cualquier
Miembro, copia de los documentos relativos a la respectiva reunion de Junta y que
especificamente se indiquen en la solicitud podran ser consultados en la sede de la
Fundacion.

8.1.2. Convocatorias

La convocatoria para las reuniones ordinarias o extraordinarias se hara por lo menos con diez (10)
dias calendario de anticipacion, por medio escrito fisica o digitalmente. Las reuniones ordinarias
seran convocadas por el Rector y las extraordinarias por el presidente de la Junta de Fundadores
o por la mayoria absoluta de sus miembros, por derecho propio el Consejo Directivo y el Revisor
Fiscal, atendiendo las siguientes reglas:

e Las proposiciones de la Administracion a cada punto del orden del dia, asi como la informacion
relevante para la toma de decisiones que pueda ser conocida con antelacion a la reunién para
su analisis, seran divulgadas a los Miembros por cualquier medio electrénico que se considere
pertinente.

e Sin perjuicio del derecho que le asiste a los Miembros de presentar sus propuestas durante el
desarrollo de las reuniones, en el orden del dia de cada reunion se desagregaran los diferentes
asuntos a tratar de modo que no haya confusién con los otros puntos, dando al orden del dia
una secuencia légica de temas.

¢ No se incluiran en la convocatoria descripciones de puntos del orden del dia tales como “Varios”,
“Otros Asuntos” o similares, que impidan conocer previamente con exactitud la totalidad de los
temas a tratar en la respectiva reunion.

e En los eventos en que se pretenda que la Junta se ocupe del cambio sustancial de objeto social,
cambio del domicilio social, disolucién anticipada o segregacion de la Fundacién, tales temas
han de indicarse expresamente en la convocatoria
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e En la convocatoria a reuniones extraordinarias, el orden del dia debe contener la relacion de los
asuntos sobre los cuales se deliberara y decidird, sin que puedan tratarse temas distintos, salvo
que asi lo disponga por lo menos el setenta por ciento (70%) de los miembros activos presentes
en la reunién y una vez se haya agotado el orden del dia.

En cualquier caso, cada sesion ordinaria de la Junta debera ocuparse, entre otros, de los siguientes
aspectos:

¢ Informe de gestion del Rector

e Consideracion de estados financieros del afio precedente e informe de revisor fiscal.

e Eleccion de los cuatro (4) miembros del Consejo Directivo a los cuales tiene derecho a elegir la
Junta de acuerdo con lo establecido en los Estatutos y cuando sea pertinente de acuerdo con la
periodicidad de eleccion de estos.

e Supervision de la eleccion de los dos (2) miembros del Consejo Directivo elegidos por la
comunidad educativa de acuerdo con lo establecido en los Estatutos y cuando sea pertinente
de acuerdo con la periodicidad de eleccion de estos.

e Eleccion de revisor fiscal principal y suplente cuando exista vencimiento del periodo estatutario.

¢ Informe del Consejo Directivo de UCompensar sobre el Sistema de Control Interno de la
Fundacion.

e Fijacion del monto que puede contratar el Rector sin autorizacion previa del Consejo Directivo.

e Fijacion de honorarios para los miembros del Consejo Directivo

e Aprobacion del Informe de Gestion de la Fundacion elaborado por la Administracion.

8.1.3. Quorum y votaciones

La Junta podra deliberar ordinaria y extraordinariamente con la presencia de la mitad mas uno de
los Miembros activos.

Si llegada la hora para la cual fue convocada la reunién de la Junta no se logra integrar el quérum
deliberatorio necesario para iniciar la misma, se dara espera de una hora, la cual una vez
transcurrida, se podrd iniciar la reunién para deliberar y decidir validamente con cualquier nimero
plural de miembros que represente minimo el 25% del total de miembros.

Las decisiones de Junta seran tomadas por un niumero plural de Miembros activos que representen
por lo menos la mitad mas uno de los votos presentes en la reunién, excepto que por ley o por
estatutos, se exija una mayoria especial.
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8.1.4. Representacion

Los Miembros podran hacerse representar ante la Fundacion para deliberar y votar en la Junta de
Fundadores y Asociados para cualquier efecto, mediante poder otorgado por escrito, de
conformidad con la ley, dentro de los términos sefialados por los Estatutos y siguiendo el modelo
estandar de carta de representacion (poder especial), que pondra a disposicién de los miembros
el Secretario General de la Fundacion.

En el modelo se incluiran los puntos del Orden del Dia y las correspondientes proposiciones
conforme al procedimiento establecido en los Estatutos y el Cédigo de Buen Gobierno y que seran
sometidas a la consideracion de los Miembros, con el objetivo que el Miembro, si asi lo estima
conveniente, indique, en cada caso, el sentido de su voto a su representante. En ningun caso la
Fundacion sera responsable de verificar que el apoderado cumpla las instrucciones de voto dadas
por el Miembro.

8.1.5. Elecciones

En las votaciones que se celebren para integrar un cuerpo colegiado, se aplicara el sistema del
cociente electoral, dividiendo el total de los votos validos emitidos por el numero de cargos a
proveer, para lo cual, se computaran los votos en blanco. Cuando se trate de la provision de un
solo renglon, se elegird por mayoria simple. EI Consejo Directivo reglamentara las votaciones,
elecciones y el procedimiento en caso de empate.

8.1.6. Actas

De lo ocurrido en las reuniones de la Junta de Fundadores y Asociados, se levantaran actas que
deberan reposar en el libro correspondiente, registrado conforme a la normatividad vigente.

Cada acta debera ser aprobada por la Junta o por una comision de minimo tres Miembros activos
presentes en la respectiva reunion, designada por la misma Junta.

Las actas se encabezaran con el nimero que les corresponda en orden consecutivo y deben
contener el lugar, fecha y hora de la reunién, la forma de convocatoria, el nimero de Miembros
activos presentes con indicacion de los casos de representacion, los asuntos tratados, las
decisiones adoptadas, las proposiciones aprobadas, negadas o aplazadas con indicacién del
namero de votos emitidos a favor, en contra, en blanco o nulos, las constancias escritas
presentadas por los Miembros o sus representantes durante la reunion, las designaciones
efectuadas, la fecha y hora de terminacién y, en general, todas las circunstancias que procuren
una informacién clara y completa sobre el desarrollo de la Junta..
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Las actas deberan ser firmadas por el presidente y el secretario de la respectiva reunion. Las
certificaciones y extractos de actas de cada una de las reuniones seran suscritas por el secretario
general o por quien haga sus veces.

8.1.7. Funcionamiento de la Junta de Fundadores y Asociados

Las reuniones de la Junta de Fundadores y Asociados seran presididas por el presidente de la
Junta. Ante la falta de éste, la reunién puede estar presidida por otro miembro de la Junta
designado para tal efecto y elegido por mayoria entre los miembros asistentes a la reunion de la
Junta.

Para efectos del adecuado funcionamiento de la reunion, se observaran las siguientes reglas de
comportamiento:

e La reunion se desarrollara atendiendo estrictamente el orden del dia propuesto en la
convocatoria. Una vez concluido el orden del dia, a solicitud de la administracion o de cualquier
Miembro se podra proponer la inclusion de nuevos temas, los cuales so6lo podran ser tratados si
son aprobados por la mayoria de los votos presentes en la reunion.

e Una vez terminada la presentacion de cada uno de los puntos del orden del dia y antes de
someterla a votacion, el presidente de la Junta dara oportunidad para que los Miembros formulen
las preguntas u observaciones que consideren pertinentes.

e Cuando lo consideren necesario, los Miembros podran remitir, por medio de correo electrénico
o0 simultdneamente en el trascurso de la reunion al Secretario General de la Fundacion las
preguntas que desee que sean absueltas en la reunion.

e EI Miembro que por cualquier motivo tenga un interés especial o un conflicto con la Fundacion
en relacién con un tema especifico del orden del dia, deberd manifestarlo al momento de iniciar
la reunion y abstenerse de participar en el andlisis y votacion de dicho tema.

8.1.8. Funciones de la Junta de Fundadores y Asociados

Ademas de las funciones que le han sido asignadas en los Estatutos y en la ley, en relacién con el
Rector, la Junta de Fundadores y Asociados es responsable de:

e Analizar el perfil de los candidatos a ocupar la posicion de Rector de la UCompensar teniendo
en cuenta las calidades requeridas por los Estatutos Sociales de la Fundacién, ademas de la
formacion, experiencia, competencias, habilidades y deméas elementos que la Junta considere
pertinentes para dicho cargo.
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e Designar, nombrar y remover al Rector.

e Aprobar los objetivos de desempefio propuestos por el Rector, considerando la alineacién de
dichos objetivos con el plan estratégico institucional y la misién de la UCompensar, y realizar la
evaluacién del cumplimiento de metas como minimo de manera anual.

e Seré potestad del presidente de la Junta de Fundadores y Asociados definir, negociar y aprobar
la remuneracion del Rector, asi como asegurar su razonabilidad.

e Conocer y revisar la trayectoria y experiencia de los candidatos del Consejo Directivo, con el fin
de verificar que se ajusten al perfil definido por la Fundacion

8.2. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo es el maximo 6rgano de administracion de UCompensar. Su actividad se
enfoca principalmente a la toma de decisiones respecto a los objetivos estratégicos de la institucion
y a hacer seguimiento a las decisiones que se tomen para sSu consecucion, en la busqueda
permanente del mejor interés para la Fundacion y sus Miembros. Asi mismo, a direccionar y apoyar
a la Administracion en la gestion de los negocios y los riesgos que enfrenta la Fundacion, para lo
cual podra solicitar la informacion que considere pertinente. EI Consejo Directivo debe promover
gue la Administracion identifique de manera preventiva y gestione los principales riesgos a los que
se expone la Fundacion, estimando los niveles de exposicion y definiendo las estrategias que
deben adoptarse para su mitigacion.

Su composicién, funciones, atribuciones, periodicidad de las reuniones y forma de convocatoria se
rigen por la ley, los Estatutos y el presente Caédigo.

8.2.1. Composiciéon y periodo

El Consejo Directivo estard conformado por nueve (9) miembros o consejeros, segun lo establecido
estatutariamente, asi:

Rector

Director Académico

Director Administrativo

Cuatro (4) miembros elegidos por la Junta de Fundadores y Asociados
Un profesor y un estudiante elegidos por la comunidad educativa

Los consejeros podran ser:
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e Miembros Ejecutivos: son los representantes legales, personas vinculadas laboralmente
a la institucion
o miembros de la Alta Gerencia que participan en la gestién del dia a dia de la
institucion.

e Miembros Asociados: Personas que no cuentan con el caracter de Miembros
Independientes y son personas juridicas o naturales miembros de la Fundacién, o
personas expresamente nominadas por un miembro de la Fundacion, para integrar el
Consejo Directivo.

El periodo estatutario es de dos (2) afos, contados a partir del momento en que se haga la
respectiva eleccion o designacion. Las elecciones y designaciones posteriores a la fecha en que
se efectien las del periodo estatutario solo tendran vigencia por el resto del periodo
correspondiente.

La Fundacién publicara en el medio que considere pertinente la informacion de los consejeros, con
la indicacion de la categoria a la que pertenecen, Ejecutivo o Asociado, asi como, sus hojas de
vida y declaraciones de independencia, segun sea aplicable.

La vacante temporal o definitiva de un miembro principal del Consejo Directivo sera ocupada por
el respectivo suplente hasta la finalizacion del periodo estatutario, salvo que el 6rgano
correspondiente determine lo contrario. La vacante definitiva de un miembro principal y su suplente
sera ocupada por eleccion de acuerdo con los mecanismos establecidos estatutariamente o por
este Codigo segun la naturaleza de la vacante.

Tanto los consejeros principales como los suplentes podran ser reelegidos y designados
indefinidamente.

Todos los consejeros tendran iguales derechos y obligaciones.

8.2.2. Requisitos paralaeleccion y designacion como consejero por parte de la Junta de
Fundadores y Asociados

Los requisitos para la eleccion y designacion de consejeros correspondientes a los dos miembros
del Consejo Directivo elegidos por la comunidad educativa estan definidos en el Reglamento de
Estudiantes y en el Reglamento Docente, para el estudiante y docente, respectivamente.

Los principios bésicos, las competencias generales y las particulares, y las limitaciones de los
candidatos a consejeros, correspondientes a los cuatro miembros elegidos por la Junta de
Fundadores y Asociados, asi como las consideraciones para proceder a la eleccion de dichos
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miembros, se exponen a continuacion:

e Se hallen en interdiccion judicial o inhabilitados para ejercer el comercio.

e Hayan sido condenados a pena privativa de la libertad por cualquier delito, excepto los
culposos.

e Hayan sido sancionados por faltas graves en el ejercicio de su profesion.

e Los consejeros deben contar con experiencia en participacion en Juntas Directivas y
aportar alguna especialidad profesional que sea relevante para la actividad que
desempefia la Fundacién.

¢ Al momento de integrar el Consejo Directivo se propendera porque en la misma existan
consejeros con experiencia en finanzas corporativas y/o en control interno. Quien
acredite esta experiencia podra ser designado para integrar el Comité de Auditoria.

e Todos los consejeros contaran con habilidades basicas que les permitan ejercer un
adecuado desempeiio de sus funciones. Dentro de éstas se encuentran: habilidades
analiticas y gerenciales, una vision estratégica del negocio, objetividad y capacidad
para presentar su punto de vista, habilidad para evaluar cuadros gerenciales superiores
y fortalezas en trasmitir la informacion relevante a la Fundacion cuando las
circunstancias lo ameriten, bajo criterios de buena comunicacion Adicionalmente
tendran la capacidad de entender y poder cuestionar informacion financiera y
propuestas de negocios.

e Ademas de las competencias basicas, cada consejero tendra otras competencias
especificas, que le permitan contribuir en una o mas dimensiones, por su especial
conocimiento de la industria, de aspectos financieros y de riesgos, de asuntos juridicos,
de temas comerciales y de manejo de crisis.

e Los consejeros se abstendran de participar por si 0 por interpuesta persona en
actividades que impliquen competencia con la Fundacién o en actos respecto de los
cuales exista conflicto de interés, salvo autorizacién expresa del Consejo Directivo o de
la Junta de Fundadores y Asociados, segun sea el caso.

8.2.3. Principios de actuacion de los consejeros
Los consejeros tendran en cuenta los siguientes principios, para el ejercicio de sus funciones, y

para mantener la mayor objetividad, independencia y conocimiento en la toma de decisiones. Para
lograrlo cada uno de los consejeros, individualmente y como cuerpo colegiado, debera:
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Actuar de buena fe, con integridad, lealtad y con la diligencia y cuidado de una buena
persona de negocios, procurando siempre que sus decisiones sean en el mejorinterés
de la Fundacion, sus Miembros y beneficiarios.

Cumplir y velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales, estatutarias y
reglamentarias.

Tratar en forma equitativa y justa en sus decisiones a los diferentes Miembros de la
Fundacion.

Promover, en lo que concierne a sus funciones, el cumplimiento de las leyes aplicables,
los Estatutos, el Codigo de Buen Gobierno, el Codigo de Etica y demas normas y reglas
acogidas por la Fundacion.

Guardar estricta reserva de la informacion y documentacion que conozca por razon o
con ocasion de su calidad de miembro del Consejo Directivo, incluyendo la informacion
estratégica, comercial y financiera de la Fundacion, informaciéon que utilizaran
exclusivamente para el desempefio de sus funciones y no en beneficio propio o de
terceros. La obligacion de confidencialidad subsistird aun después de que se haya
cesado en el cargo.

Custodiar y cuidar con la debida diligencia la documentaciéon e informacion que por
razon o con ocasion de su calidad de consejero, conserve bajo su cuidado o a la cual
tenga acceso, e impedir o evitar la sustraccion, destruccion, ocultamiento o utilizacion
indebida de la misma.

Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada.

Abstenerse de utilizar para su uso personal los activos de la Fundacion o valerse de su
posicion para obtener una ventaja patrimonial.

Ejercer de forma objetiva su propio criterio en forma independiente.

Conocer los planes, estrategias y objetivos de la institucion, su condicion financiera y
operativa, los segmentos importantes de los negocios y los riesgos asociados a los
mismos.

Dedicar el tiempo suficiente a informarse y preparar con diligencia las reuniones del
Consejo Directivo y de los comités a los que pertenezca para el adecuado cumplimiento
de sus funciones; asistir de manera cumplida y participar activamente en las
deliberaciones para que su criterio contribuya efectivamente a la toma de decisiones.
Abstenerse de participar directamente o por interpuesta persona, en interés personal o
de terceros, en actividades que impliquen competencia con la Fundacién o en actos
respecto de los cuales exista conflicto de interés.
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e Revelar adecuadamente los conflictos de interés con la Fundacion. Estar muy atento y
ser cuidadoso en el manejo de cualquiera de estos eventos, describiendo la situacion
en sesidon formal de Consejo Directivo, documentando el conflicto y absteniéndose de
votar sobre el asunto. Para tal efecto, los miembros deberan informar al Consejo
Directivo a través del Rector, las relaciones, directas o indirectas, que mantengan entre
ellos, con la Fundacién, con proveedores, con clientes o con cualquier otro grupo de
interés de los que pudieran derivarse situaciones de conflicto de interés o influir en la
direccion de su opinion o voto.

e Cumplir con los demas deberes y prohibiciones consagradas en la normatividad legal,
estatutos y reglamentacion interna.

Por otra parte, teniendo en cuenta la vocacion de servicio, la dignidad que representa el ser
Consejero Directivo de UCompensar, los consejeros deben abstenerse de:

e Ejercer cualquier préactica de trafico de influencia ante la administracion para la provision
de cargos, contrataciones o0 para que proceda en determinado sentido a fin de
conseguir provecho personal o para terceros, sean estos personas naturales o juridicas.

e Ejercer presion a la administracion, directa o indirectamente en su calidad de consejero
con el fin de obtener privilegios diferentes a los beneficios que en su calidad tengan
derecho, para si 0 a favor de terceros, sean estos personas naturales o juridicas.

e Comprometer a UCompensar a cualquier titulo o tomarse la voceria oficial de la misma,
ante medios de comunicacién u otros agentes publicos o privados. El Rector es la Unica
persona autorizada para dar informacion a los medios de comunicacion acerca de los
asuntos referentes a UCompensar, o quien él delegue expresamente.

e Incursionar en la coadministracion e interferencia de los asuntos privativos de la Junta
de Fundadores y Asociados o de la gestibn de la administracién, radicada
exclusivamente en cabeza del Rector.

8.2.4. Derechos de los consejeros
Los consejeros, para el desempefio de su labor, tienen los siguientes derechos:

e Recibir y solicitar la informacion que requieran para el adecuado desempefio de sus
funciones, asi como, disponer con anticipacion, de toda la informacion relacionada con
los asuntos a tratar en las reuniones del Consejo Directivo o de los Comités a los cuales
pertenezca

e Contratar, actuando como 6érgano colegiado, asesores externos cuando lo consideren
necesario para el mejor desempefio de sus funciones.
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e Recibir remuneracién por su labor, en caso de que la Junta de Fundadores y Asociados
asi lo estime pertinente, lo establezca y lo reglamente.

e Recibir induccién acerca de la Fundacion y sus aspectos pertinentes.

e Recibir capacitacién permanente respecto de los sectores econémicos relevantes, las
tendencias en desarrollos empresariales y demas temas que puedan ser pertinentes
para el adecuado desarrollo de sus funciones

8.2.5. Inhabilidades e incompatibilidades de los consejeros

En el Consejo Directivo no existiran mayorias decisorias conformadas por Miembros Ejecutivos.
En particular, los consejeros no podran estar ligados entre si, con el Rector, ni con el Revisor Fiscal
por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado civil de consanguinidad o segundo grado de
afinidad o primero civil. Tampoco podran pertenecer a un consejo directivo de una institucion
educativa diferente a UCompensar.

De igual manera y de acuerdo con la normatividad colombiana, ninguna persona podra ser
designada ni ejercer, en forma simultanea, un cargo directivo en mas de cinco juntas, siempre que
los hubiere aceptado.

8.2.6. Funciones del Consejo Directivo

El Consejo Directivo tiene atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier
acto o contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar las decisiones necesarias en
orden a que la Fundacion cumpla sus fines, de conformidad con la ley y los Estatutos. Asi mismo,
podra solicitar la contratacion de asesores externos independientes, permanentes o temporales
gue contribuyan al analisis y elementos de juicio para la toma de decisiones en temas de relevancia
y especial complejidad.

8.2.7. Responsabilidades del Consejo Directivo

Ademas de las vinculadas a las funciones que le han sido asignhadas en los Estatutos y en la ley,
las principales responsabilidades del Consejo Directivo son:

e Velar por su propio desempefio para lo cual realizara un estricto seguimiento al Codigo de
Buen Gobierno y supervisara las comunicaciones que se profieran en desarrollo de sus
actividades, asi como la transparencia de su gestion.

e Nombrar y remover a los miembros de la Alta Direccion, teniendo en consideracion las
propuestas del Rector en la materia.
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e Enlo referente a la operacion de la institucion, tiene la responsabilidad de orientar y revisar
la estrategia de largo plazo, los principales proyectos, los presupuestos y el plan de
negocios.

e Promover la integridad de los sistemas contables, de informacién gerencial, financiera y de
auditoria, y velar por el adecuado funcionamiento de los sistemas de control, de
seguimiento de riesgos y de cumplimiento legal.

e Identificar y manejar los conflictos de interés de la administracion, del Consejo Directivo y
de los Miembros de la Fundacion, el uso inapropiado de activos corporativos y los términos
en que se realizan las transacciones con partes relacionadas.

e Promover el estricto cumplimiento del Codigo de Etica.

e Monitorear el cumplimiento del Codigo de Buen Gobierno y su aplicacion en las practicas
de la administracion, solicitar a la Administracion la informacion pertinente para tal fin, y
reportar los resultados obtenidos anualmente a la Junta de Fundadores.

e Proponer a la Junta de Fundadores y Asociados la reforma a los Estatutos y al Cadigo de
Buen Gobierno

e Proponer a la Junta de Fundadores y Asociados la politica de sucesion de los miembros
del Consejo Directivo y del Rector.

e Solicitar los informes, la ejecucion de investigaciones o trabajos especiales que considere
pertinentes para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

e Conocer y revisar la trayectoria y experiencia de los candidatos a ocupar el cargo de Rector,

y miembros de los Comités de apoyo, diferente a los miembros que son parte del Consejo
Directivo, con el fin de recomendar a la Junta de Fundadores y Asociados en la materia.

8.2.8. Reglas de funcionamiento del Consejo Directivo

Son funciones del Rector, en calidad de presidente del Consejo Directivo de acuerdo con lo
dispuesto por los Estatutos, las siguientes:

e Presidir las reuniones del Consejo Directivo, declarar abiertas y cerradas las discusiones
en las sesiones, dirigir y coordinar su desarrollo.

e Someter los asuntos a votacion cuando los considere suficientemente debatidos.

e Firmar los acuerdos y/o resoluciones que se aprueben en las sesiones del Consejo Directivo
junto con el secretario del Consejo Directivo.

e Velar por la efectiva ejecucion de las decisiones del Consejo Directivo.

e Velar por la aplicacion del reglamento interno del Consejo Directivo.
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e Llevar la voceria del Consejo Directivo.

e Adoptar las decisiones relacionadas con los estados financieros de la Fundacion, de
acuerdo con las leyes, con las normas de contabilidad establecidas y las disposiciones de
la Junta de Fundadores y Asociados.

e Convocar al Consejo Directivo a reuniones extraordinarias.

e Presentar en la reunion ordinaria de la Junta de Fundadores y Asociados, un informe escrito
sobre la forma como hubiere llevado a cabo su gestion con inclusion de las medidas cuya
adopcion recomiende a la Junta y presentar a ésta, el balance general, el detalle completo
del estado de resultados y los demas anexos y documentos que la ley exija. Los estados
financieros seran certificados de conformidad con la ley. Este informe contendra, entre
otros, una descripcion de los riesgos inherentes a las actividades relacionadas con la
empresa, y los demas aspectos relativos a la operacion que sean materiales, de acuerdo
con las normas vigentes.

e Suministrar informacion al Consejo Directivo y a la Junta de Fundadores y Asociados en
forma clara, precisa y oportuna.

e Hacer las recomendaciones que sean necesarias al Consejo Directivo y a la Junta de
Fundadores y Asociados en temas relacionados con el buen gobierno corporativo.

e Revelar a la Junta de Fundadores y Asociados de manera inmediata y en detalle los
eventuales conflictos de interés que pueda llegar a tener.

e Presentar a la Junta de Fundadores y Asociados la informacion relacionada con el
desempeiio de la Fundacion, en especial sobre las estrategias corporativas, los riesgos
materiales asociados a los negocios y los informes financieros y de gestion.

e Cumplir con las funciones que le sean delegadas por la Junta de Fundadores y Asociados.

e Las demas que le fije la ley y los Estatutos Sociales.

e Cualquier otra funcidén que encomiende el Consejo Directivo.

Ejercera como secretario del Consejo Directivo, el Secretario General de UCompensar, quién
cumplira las siguientes funciones:

e Elaborar las actas conforme al desarrollo de las sesiones y firmarlas con el presidente.

e Dar fe de las actas, expidiendo bajo su firma las copias auténticas, extractos y
certificaciones.

e Convocar a las reuniones, previa coordinacién con el Rector, las reuniones ordinarias y
extraordinarias, conforme el reglamento del Consejo Directivo.

e Realizar la entrega en tiempo y forma de la informacion a los consejeros segun las
solicitudes que se realicen.
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e Conservar la documentacion social, reflejar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones, y dar fe de los acuerdos de los érganos sociales.

e Velar por que las actuaciones del Comité Directivo se ajusten a las normas aplicables y
garantizar que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos y demas normativa interna de la
Fundacion.

e Participar en los Comités de Apoyo al Consejo Directivo en que sea designado.

e Promover e informar al Consejo Directivo sobre los avances y tendencias en materia de
gobierno corporativo.

e Tramitar los conflictos de interés que surjan en la Fundacion y que deban ser de
conocimiento del Consejo Directivo.

e Prestar asesoria legal al Consejo Directivo y rendir informes sobre los asuntos legales de
importancia material para la actividad de la Fundacion y la gestion de los administradores.

e Comunicar las decisiones del Consejo Directivo a las diferentes areas y funcionarios de la
Fundacion.

e Cumplir con las funciones que le sean delegadas por el Consejo Directivo.

e Revisar la razonabilidad sobre la remuneracion definida para los miembros de los comités
de apoyo, en caso que llegase a ser establecida.

e Las demas que le correspondan.

8.2.9. Convocatoria

La convocatoria a las sesiones del Consejo Directivo es realizada segun lo establecido por los
Estatutos, por el secretario del Consejo Directivo, a través de cualquier medio telematico adoptado
y dirigida a cada consejero. En el evento de una sesion extraordinaria la anticipacion sera conforme
a cada caso y se indicaran los temas especificos que se trataran.

La convocatoria estard acompafiada de la fecha y lugar de la sesion, del orden del dia y de los
documentos y/o informacion a tratar en la respectiva reunion.

Para un mejor desempefio de los miembros del Consejo Directivo y con el fin de garantizar la
oportunidad en la entrega de los documentos y/o informacion sobre los temas que se someten a
consideraciéon del Consejo Directivo en cada una de sus sesiones, los mismos, a través de la
Secretaria General, se dispondran para consulta con la antelacion establecida y razonable,
utilizando los mecanismos definidos por la Fundaciéon para tal fin, en el que se incorporara
igualmente la convocatoria y el orden del dia de las sesiones.
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En todo caso, los miembros del Consejo Directivo podrén solicitar, de manera previa a las sesiones
del Consejo y a traves del Director Administrativo o la Secretaria del Consejo por medio de correo
electrénico, que se les amplie la informacion.

8.2.10. Reuniones

El Consejo Directivo se reunira en forma ordinaria por lo menos una vez al mes, conforme a lo
establecido por los Estatutos, en el dia, hora y lugar que determine la convocatoria, y de forma
extraordinaria cuando las circunstancias lo ameriten. No obstante, el calendario podra ser
modificado por circunstancias especiales, siempre que se realice la convocatoria a reunion
ordinaria con una antelacion no menor de tres (3) dias habiles.

Las reuniones podran ser presenciales o no presenciales, sucesivas o simultaneas con el lleno de
los requisitos previstos en la normatividad legal, los estatutos y los reglamentos. En caso de que
se celebre reunién por medios virtuales, la plataforma que se utilice debera garantizar la toma de
decisiones simultanea de todos los asistentes de la reunion, y se pueda probar de la existencia de
la reunion por medio de grabacion de esta.

Habra sesion extraordinaria del Consejo Directivo no presencial cuando por cualquier medio
telematico o virtual, sus miembros puedan deliberar en forma simultanea o sucesiva.

En todo caso, el Consejo Directivo podra reunirse, deliberar y decidir validamente en cualquier dia
y lugar, cuando se hagan presentes todos los miembros.

8.2.11. Acta de las reuniones

Después de cada sesion, el secretario del Consejo Directivo elaborara el proyecto de acta, que
pondra a disposicion de los miembros, para sus observaciones. El texto del acta, debidamente
ajustado, sera sometido a aprobaciéon del Consejo Directivo y seran firmadas por el presidente y el
secretario de la reunion.

En las actas se dejara constancia del lugar, fecha y hora tanto de su inicio como terminacion,
nombre de los asistentes, las decisiones, proposiciones, los acuerdos aprobados, negados o
aplazados con expresion del nimero de votos emitidos a favor, en blanco o en contra y todas las
demas circunstancias que den una informacion clara y completa del desarrollo de las reuniones.
Las presentaciones, documentos y ayudas que sirvieron de base para la toma de las decisiones,
deberan estar a disposicion de los miembros del Consejo Directivo, ya sea de forma fisica o
electronica, segun lo dispuesto por la Fundacion para el Consejo Directivo.
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8.2.12. Disponibilidad

Se espera que cada uno de los miembros del Consejo Directivo le dedique tiempo y atencion a
sus responsabilidades, que asista, prepare y participe activamente en las sesiones de la Consejo
y en los comités en que ha sido designado.

Los miembros del Consejo Directivo deberan asistir al menos al ochenta por ciento (80%) de las
reuniones, salvo que se presente una razonable justificacion y sera potestad de la Junta de
Fundadores estudiar el caso y tomar las acciones que estime convenientes.

En el Informe Gestion, el cual debe ser aprobado por la Junta de Fundadores y publicado por la
Fundacion, se incluye un informe de la asistencia de los consejeros a las reuniones del Consejo
Directivo y de sus Comités.

8.2.13. Mecanismos de evaluacion

El Consejo Directivo como organo y cada uno de los consejeros individualmente considerados
seran evaluados anualmente, alternandose la autoevaluacion con la evaluacion externa. La
evaluacion externa sera realizada por una firma independiente y un resumen con las conclusiones
de dicha evaluacion sera presentado a la Junta de Fundadores y Asociados en la reunion en la
cual esté prevista la eleccion de miembros del Consejo Directivo.

En el esquema de evaluacion que se adopte se propendera porque se analice la dedicacion y
rendimiento de los consejeros.

La Junta de Fundadores y Asociados debera ser informada por la administracion sobre el
funcionamiento y las principales actividades desarrolladas por el Consejo Directivo, los comités de
asesores y la rectoria en el periodo anterior.

8.2.14. Remuneracion del Consejo Directivo

La Junta de Fundadores y Asociados ha determinado que no existe remuneracion econémica para
los miembros del Consejo Directivo.

En el evento en que se opte por la adopcidn de un esquema de remuneracion para los consejeros,
la metodologia aplicable para su determinacion debe ser medible de manera objetiva, debe contar
con los mecanismos para asegurar la razonabilidad de las remuneraciones y, por tanto, susceptible
de ser auditada. Debe ser divulgada a través del informe de gestién anual de la Fundacion.
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8.2.15. Capacitacion e induccidén

Los consejeros elegidos y designados por primera vez recibirdn una induccién por parte de la
Fundacion para que tengan conocimiento especifico sobre esta, su naturaleza, objetivos,
estrategias y modelo de operacion.

Los miembros del Consejo Directivo deberan asistir a las capacitaciones programadas por la
Fundacion sobre temas que son de interés de los consejeros para el ejercicio de sus funciones. La
Fundacion también promovera su asistencia a seminarios y eventos que favorezcan su
actualizacion en tendencias empresariales y de los sectores en los que se incursionen.

8.2.16. Presupuesto

El presidente del Consejo Directivo anualmente preparara el presupuesto de gastos que el consejo
requiera para adelantar su gestion. Este presupuesto considerara especialmente los aspectos
relacionados con los honorarios que sean necesarios para contratar asesores externos diferentes
de los contratados por la administracion cuando las necesidades lo requieran, desplazamientos a
nivel nacional e internacional, gastos de representacion, asistencia a seminarios y eventos y
demas gastos que se requieran para garantizar una adecuada gestion.

8.2.17. Comités de apoyo al consejo directivo

Los comités de apoyo son organos auxiliares del Consejo Directivo y tienen como objeto orientar
y soportar en el andlisis y evaluacion para la toma de decisiones en los temas que a cada comité
corresponda y no sustituyen las funciones que le competen al Consejo Directivo como 6rgano
colegiado ni a la administracion.

El Consejo Directivo crea los comités de gobierno corporativo que la normatividad legal vigente
establezca y los que considere necesarios para atender sus responsabilidades, expidiendo la
reglamentacién sobre su objeto, composicion, periodo, funciones, entre otros. Estos comités
estaran conformados por miembros del Consejo Directivo o cualquier otro miembro externo
independiente que por su calidad técnica, consultiva o estratégica que el Consejo Directivo
considere nombrar. Para la designacion de los miembros, el Consejo Directivo tendra en cuenta
que los perfiles, conocimientos y experiencia profesional de los consejeros o independientes
tengan relacion con el objeto de cada comité.
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A las reuniones de los comités podré asistir cualquier empelado de la Fundacién o asesor externo,
con el fin de dar apoyo a los miembros en las materias que sean de su competencia. Las
decisiones, acuerdos y deliberaciones de los Comités constaran en actas que seran remitidas a
todos los deméas miembros del Consejo Directivo.

El Consejo Directivo cuenta con los siguientes comités de apoyo cuyas reglas de funcionamiento
estan contenidas en los respetivos reglamentos:

() Comité de Auditoria;
(in) (i) Comité de Inversiones;

8.2.17.1. Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria tiene como finalidad apoyar al Consejo Directivo en el analisis para la toma
de decisiones, primordialmente en temas referentes al Control Interno de la institucion.

El Comité no sustituye las funciones del Consejo Directivo ni de la Administracion sobre la
supervision y ejecucion del sistema de control interno.

El Comité debera adoptar su propio reglamento en el cual se regularad su funcionamiento y se
podran establecer funciones adicionales a las previstas en el presente Codigo.

8.2.17.2. Comité de Inversiones

El Comité de Inversiones tiene por objeto apoyar a la Administracion en el analisis para la toma de
decisiones relacionadas con la gestion y manejo del portafolio de inversiones de la Fundacion y
velar por el cumplimiento de las politicas relacionadas con dicha gestion aprobadas por el Consejo
Directivo.
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El Comité no sustituye las funciones del Consejo Directivo ni de la Administracion sobre la
supervision del desempefio de los portafolios de inversion de la Fundacion y de la adopcion de las
politicas de inversién definidas. EI Comité debera adoptar su propio reglamento en el cual se
regulara su funcionamiento y se podran establecer funciones adicionales a las previstas en el
presente Codigo.

La conformacion del Comité y sus funciones serén establecidas en su propio reglamento.
8.3. CONSEJO ACADEMICO

El Consejo Académico tiene como finalidad realizar un monitoreo permanente de la politica
académica y la revision y evaluacion de los programas académicos, con el fin de proponer los
cambios que se consideren pertinentes al Consejo Directivo, asi como atender asuntos
relacionados con los periodos de practica de los estudiantes, procesos de admisiones y asuntos
de orden académico, de acuerdo con lo establecido en los estatutos de la Fundacion.

El Consejo Académico estéa integrado estatutariamente por el Rector, el Director Académico, los
directores de las Unidades Académicas, un representante de los estudiantes y un representante
del grupo docente. El Consejo Académico deberd adoptar su propio reglamento en el cual se
regulara su funcionamiento y se podran establecer funciones adicionales a las previstas en el
presente Cadigo.
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9. TRANSPARENCIA, DIVULGACION E INTEGRIDAD DE LA INFORMACION

El Codigo de Buen Gobierno de UCompensar asegura que se presente la informacion de manera
precisa y de modo regular, acerca de todas las cuestiones materiales referentes a la Fundacion,
incluidos los resultados, la situacién financiera, el control interno y el gobierno corporativo, a través
de los canales de informacion pertinentes para que dicha informacion esté disponible para los
Miembros y de las demas partes interesadas en su actividad.

9.1. INFORMACION SOBRE EL DESEMPENO DE LA FUNDACION

La informacion sobre el desempefio de la Fundacién se prepara y se presenta de conformidad con
lo establecido por las disposiciones legales vigentes y de acuerdo con las normas de contabilidad
adoptadas por la ley. Asi mismo, la Fundacion pone a disposicion de los grupos de interés la
informacion pertinente asociada con:

e Los objetivos de la Fundaciéon que la administracion se ha fijado para el ejercicio.

e Los riesgos materiales previsibles y las medidas para enfrentarlos.

e Los estados financieros junto con los informes de fin de ejercicio los cuales seran auditados
por el Revisor Fiscal, quien debera ser una persona independiente y de reconocido prestigio.

e Los informes relevantes de Auditoria Interna y los hallazgos del Revisor Fiscal.

e Las oportunidades y los problemas que corresponden a la evolucién de la actividad de la
Fundacion, incluyendo informacion relacionada con la institucion y el desarrollo de esta, el
entorno competitivo, los proyectos empresariales o aquéllos que correspondan a su propia
naturaleza.

e Las politicas generales aplicables a la remuneracién y a cualquier beneficio econémico que
se conceda a los miembros del Consejo Directivo, los Representantes Legales, el Revisor
Fiscal, los Asesores Externos y las Auditorias Especializadas.

e Los contratos relevantes entre sus consejeros, Administradores, principales ejecutivos,
Representantes Legales, incluyendo sus parientes, socios y demas relacionados.
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e conflictos.

e Las hojas de vida de los miembros del Consejo Directivo y de los 6rganos de control al igual
gue de los Representantes Legales.

e La politicay el procedimiento para el conocimiento, administracion y resolucion de las
situaciones generadoras de conflictos de interés.

9.2. ARQUITECTURA DE CONTROL

EL Consejo Directivo de UCompensar es responsable por el desarrollo de un sélido ambiente de
control dentro de la institucion, por lo cual ha determinado:

e La promocion de una cultura de riesgos y control a través de la institucion.

e La definicidon de roles y responsabilidades en torno a la gestion de riesgos, control internoy
evaluacion, con lineas de reporte claramente establecidas.

e La consideracion de los riesgos derivados de la estrategia definida y de los procesos
operativos para su adecuado seguimiento, evaluacion y gestion.

De tal manera, UCompensar promueve el desarrollo de la siguiente estructura de control:
9.2.1. Sistema de Administracion de Riesgos (SAR)

UCompensar cuenta con un Sistema de Administracion de Riesgos (SAR) coordinado por la unidad
de riesgos, bajo la supervision del Rector. EI SAR cuenta con un enfoque en la identificacion de
los riesgos relevantes desde lo estratégico, lo cual deriva en la gestion de riesgos financieros y no
financieros en procesos y proyectos de la Fundacion.

Para cumplir con este objetivo se definen e implementan politicas, procedimientos y metodologias
para identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos, mediante la adopcion de buenas practicas
en gestion de riesgos, apalancados en fomentar una cultura permanentemente a nivel de
planificacion estratégica y operacion. De esta forma, a partir de una gestion adecuada de los
riesgos, UCompensar cuenta con la informacion suficiente y oportuna que aporte a una toma de
decisiones orientada a la creacion o preservacion de valor.

Este enfoque permite la alineacion de aspectos relevantes asociados con el Sistema de Gestion
de Calidad, Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, cumplimiento normativo y
aspectos financieros,
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con un enfoque global de gestidon que soporta la ejecucidn exitosa de la estrategia institucional y el
logro de los objetivos, siendo la gestion de los riesgos responsabilidad de todos los empleados de
la Fundacioén.

9.2.2. Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno (SCI) busca proveer seguridad razonable en el logro de los objetivos
estratégicos y operacionales mediante la gestion oportuna de los riesgos y el aseguramiento de la
efectividad de los controles. A su vez, retne las politicas, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion establecidos a nivel organizacional en la busqueda de un
grado de seguridad razonable para la consecucion de los objetivos, especificamente en lo
relacionado con la eficiencia y la eficacia de las operaciones, la administracion de riesgos, la
mitigacion del fraude, la razonabilidad de la informacion generada por UCompensar y el
cumplimiento de las regulaciones aplicables.

9.2.2.1. Auditoria Interna

La Auditoria Interna tiene como propoésito generar valor y mejorar las operaciones de UCompensar
mediante una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta. Asi mismo, ayudar
a cumplir los objetivos al evaluar con un enfoque sistematico y disciplinado la eficacia de los
procesos de gestion de riesgos, control y gobierno para informar sobre su funcionamiento y
promover mediante recomendaciones, mejoras oportunas para la proteccién de los activos, la
optimizacion de los recursos disponibles y el cumplimiento de las leyes, regulaciones, normas
internas y externas.

Como 6rgano asesor, la Auditoria Interna solo realizara funciones de asesoramiento y consulta, y
no deberd asumir responsabilidades de gestién ni de ejecucién que pudieran comprometer su
objetividad e independencia.

La Auditoria Interna depende directamente del Consejo Directivo y podra contar con el apoyo de
una firma externa reconocida.

9.2.2.2. Auditoria al Sistema de Gestion
Evalla la adecuacién, conveniencia y eficacia en la implementacién de los sistemas de gestion

adoptados por UCompensar para satisfacer los requisitos de los clientes, partes interesadas y
autoridades regulatorias.
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9.2.3. Revisoria fiscal

Para fines de fiscalizacion externa, se cuenta con la revisoria fiscal elegida por la Junta de
Fundadores y Asociados de acuerdo con el periodo establecido en los Estatutos Sociales.

Para la eleccion de revisor fiscal, los Miembros activos de la Fundacion tomaran especial cuidado
de validar las condiciones de experiencia, idoneidad de los postulados y demas requisitos exigidos
para asegurar que se cuente con un revisor fiscal con la capacidad y condiciones requeridas.
Dentro del término de la convocatoria y hasta el quinto dia habil anterior a la fecha de la reunion
ordinaria de la Junta de Fundadores y Asociados en la cual se haya de elegir el Revisor Fiscal,
cualquier Miembro podra solicitar que en la Junta, se considere la propuesta de nombrar a
determinada firma de reconocido prestigio como Revisor Fiscal de la Fundacion, para lo cual
debera adjuntar a su solicitud, la presentacion de la firma propuesta para este cargo, indicando la
experiencia en la actividad, y adjuntando certificaciones sobre tal experiencia. Asi mismo, la
solicitud contendra la propuesta sobre el monto de los honorarios que se pagarian al Revisor Fiscal
cuyo nombramiento se propone.

La revisoria fiscal ejercera su labor de manera responsable e independiente; accedera a toda la
informacion que requiera para el exclusivo fin del ejercicio de su mision y evitara cualquier
circunstancia que le obstruya su libertad de criterio y apreciacion sobre el quehacer de
UCompensar.

Los Miembros de la Junta, el Consejo Directivo, el Rector, los empleados y relacionados con la
Fundacion se abstendran, de cualquier manera, de impedir u obstaculizar el ejercicio de la revisoria
fiscal o de afectar su criterio.

La remuneracion a que tiene derecho la revisoria fiscal son los honorarios asignados por la Junta
de Fundadores y Asociados.

La Revisoria Fiscal debe cumplir con las funciones, requisitos, inhabilidades e incompatibilidades,
establecidos en la ley, los estatutos y el reglamento de la Junta de Fundadores y Asociados.

El Revisor Fiscal, en su informe a la Junta de Fundadores y Asociados incluira, ademas de los
requisitos exigidos por la ley, la declaracion de ser una firma independiente y los hallazgos
relevantes que efectue, con el fin de que los Miembros cuenten con la informacion necesaria para
la toma de decisiones.
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Ni el Revisor Fiscal ni las personas naturales o entidades vinculadas a este podran desempefiar o
prestar servicios diferentes a los propios de su cargo para UCompensar.

En el contrato que celebre la Fundacién con el Revisor Fiscal se establecera que, en el evento de
reelecciones sucesivas, las personas naturales designadas para ejercer el cargo de principal y
suplente deberan ser cambiadas por los menos cada cinco (5) afios y que dichas personas sélo
podran volver a desempefiarse como revisores fiscales de UCompensar una vez transcurridos
como minimo dos (2) afios desde su retiro del cargo.

10. GRUPOS DE INTERES

UCompensar se compromete a tomar todas las acciones pertinentes para el manejo adecuado de
relaciones entre los Miembros de la Fundacion, asi como de éstos con el Consejo Directivo, el
Rector y demas directivos, los empleados de la Fundacion y sus proveedores, contratistas,
miembros de la comunidad educativa, autoridades y comunidades, entre otros grupos de interés.

Las medidas de Gobierno Corporativo adoptadas por la Fundacion estan orientadas a mantener el
respeto y manutencion de garantias para la proteccion de los derechos de estos grupos de interés,
atendiendo los asuntos que merecen especial atencion de cada uno de ellos.

Por lo tanto, UCompensar ha fijado los siguientes objetivos del manejo de cada grupo de interés:

e Reconocer y asegurar los derechos de cada grupo de interés relevante.

e Fomentar una activa participacion y cooperacion para la creacion de valor.

e Desarrollar mecanismos de mejoras de desempefio que los involucren.

e Compartir la informacion relevante para los temas en los que éstos participan, segun la
normatividad y las leyes vigentes.

e Buscar el mutuo beneficio bajo criterios éticos y razonables.

Dentro del marco del direccionamiento estratégico de UCompensar, se priorizaron los siguientes
grupos de interés teniendo en cuenta criterios de importancia, urgencia, poder de influencia:

10.1. PRINCIPIOS GENERALES DE ACTUACION FRENTE A LOS GRUPOS DE INTERES
UCompensar se compromete a mantener relaciones honestas, constructivas e idéneas con sus

grupos de interés y establece politicas y lineamientos para asegurar que las actividades a través
de las cuales UCompensar se relaciona con ellos se ejecuten honrando el compromiso que hemos
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hemos realizado, atendiendo en todo momento los asuntos que merecen especial atencion a cada
uno de nuestros grupos de interés.

Entendemos por “grupo de interés”, aquellos grupos de personas naturales o juridicas que pueden
influir, afectar, ser influenciados o afectados por el desarrollo de las actividades propias de la
Fundacion, a través del relacionamiento directo o indirecto. Los empleados de directivos de
UCompensar deben considerar en todas sus actuaciones los siguientes principios, en relacién con
los grupos de interés:

10.1.1. Nuestro compromiso con la comunidad educativa

Respetamos los derechos de los estudiantes a recibir servicios educativos de calidad, a comunicar
con claridad las caracteristicas de los servicios y las obligaciones reciprocas, a atender con
amabilidad y respondiendo de fondo sus inquietudes, atendiéndolas de forma profesional y
oportuna, y a escuchar su opinion sobre los aspectos que aporten al mejoramiento de la relacion
entre los estudiantes y la Universidad y al cumplimiento de las expectativas de ambas partes. Asi
mismo, esperamos que los estudiantes cumplan con los deberes a los cuales ellos mismos se han
comprometido mediante el respeto del reglamento estudiantil y reconozcan los derechos de la
Universidad como institucion educativa.

Respetamos los derechos de los docentes establecidos en el reglamento del docente, a atender
inquietudes y escuchar los aportes que ayuden a mejorar la calidad de nuestros servicios
educativos, la comunicacion entre los docentes y la Universidad y a cumplir las expectativas de los
docentes vinculados a la institucion, en aras de buscar un beneficio mutuo en el desarrollo de la
relacion. Asi mismo, esperamos el respeto por parte de los docentes a las decisiones de la
Universidad y el reconocimiento de sus derechos como institucion educativa.

10.1.2. Nuestro compromiso con los empresarios

Optamos por comprometernos con los empresarios que buscan desarrollar conocimiento a través
de la formacion de para el trabajo y encontrar técnicos y profesionales que se adecuen a sus
necesidades particulares en sus procesos productivos, para desarrollar programas académicos de
calidad y orientados a formar los técnicos y profesionales que cumplan dicha expectativa.
Escuchamos sus necesidades para el desarrollo de nuestros programas y acompafiamos el
desarrollo de nuestros estudiantes en el ambito productivo a través del monitoreo de practicas,
como mecanismo para el mejoramiento de nuestros programas Yy huestros estudiantes.
Entregamos informacion veraz y transparente frente a los programas de formacion para el trabajo
y las estrategias de integraciéon de los estudiantes al ambito empresarial.
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10.1.3. Nuestro compromiso con los empleados

Tenemos un profundo respeto por nuestros empleados y como institucibn nos comprometemos a
respetar sus derechos desde el momento de su participacion en los procesos de vinculacion,
desarrollo, formaciéon y evaluacién en los roles asignados, asi como en el momento de su
desvinculacién, a reconocer y remunerar de manera adecuada su contribucién al desarrollo de la
institucién, de acuerdo con la capacidad de esta, a respetar su dignidad humana y promover su
crecimiento personal y profesional. Asi mismo, a conservar una comunicacion fluida y permanente
sobre temas relevantes, mantener informados a los administradores y colaboradores, y promover
el desarrollo laboral y bienestar de los colaboradores a través de programas variados disefiados
para tal fin.

Es por lo que la Universidad cuenta con politicas de Gestion Humana de seleccién, vinculacion y
desarrollo, formacion y capacitacion, evaluacion del desempefio, y compensacion y beneficios que
reglamentan y dan lineamientos para la practica en estos aspectos. Asi mismo, esperamos que
nuestros empleados reconozcan sus deberes y ejecuten con responsabilidad las tareas y roles
asignados para los cuales han sido vinculados. Esperamos también que todos los empleados, sin
importar su posicion, adopten y respeten el Cédigo de Etica, los documentos corporativos y lo
reglamentos de la institucion como referente de comportamiento ante la institucion, sus jefes y
subalternos, sus pares y los demas grupos de interés.

10.1.4. Nuestro compromiso con proveedores y contratistas

Reconocemos la importancia que tiene nuestros proveedores y contratistas para el cumplimiento
de nuestros objetivos, asi como la responsabilidad que tenemos al entablar cualquier tipo de
relacion comercial. Por lo tanto, nos comprometemos a establecer relaciones éticas basadas en
los principios que inspiran las politicas de compras y contratacion y a actuar de forma transparente
y justa en el desarrollo de nuestra relacion con proveedores y contratistas. La Universidad ha
establecido politicas y procedimientos de compras y contratacion que consideran lineamientos
especificos para los procesos de seleccion y vinculacion de proveedores y contratistas, asi como
procedimientos de seguimiento, monitoreo y evaluacién, que nos comprometen a seleccionar y
contratar proveedores y contratistas con fundamento en criterios técnicos, comerciales,
profesionales y éticos, entre otros, atendiendo siempre las necesidades de UCompensar.
Ofrecemos retroalimentacion respetuosa y justa a nuestros proveedores y contratistas en el marco
del proceso de compras y contratacion y propendemos que la retribucidn por la compra de bienes
y servicios a nuestros proveedores y contratistas sea justa y oportuna.
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10.1.5. Relacion con Compensar

Reconocemos a Compensar como nuestro aliado estratégico para el desarrollo de los objetivos
institucionales. Por lo tanto, nos comprometemos a trabajar permanentemente por mantener un
clima de confianzay credibilidad en beneficio de las partes, propendiendo por construir una relacion
a largo plazo fundamentada en el respeto y la transparencia, asi como a suministrar la informacion
requerida de forma transparente, oportuna, clara y veraz.

10.1.6. Otros grupos de interés

UCompensar se relaciona, en el desarrollo de su objeto social, con otros grupos de interés como
lo son comunidades cercanas a nuestros centros educativos, autoridades y funcionarios que los
representan y medios de comunicacion, con quienes la Universidad se compromete a desarrollar
relaciones de respeto basados en la comunicacion oportuna y transparente para atender
requerimientos y solicitudes. Asi mismo, esperamos que estos grupos de interés y quienes los
representan actuen de la misma manera.

11. REGLAS DE CONDUCTA DE LOS ADMINISTRADORES, DIRECTIVOS Y
EMPLEADOS

La Fundacion cuenta con el Cadigo de Etica aprobado por el Consejo Directivo, el cual brinda
orientacidon sobre el comportamiento esperado de los administradores, directivos y empleados en
sus relaciones dentro de la Fundacién como frente a los grupos de interés y comunidad en general,
mas alla de lo legalmente establecido, teniendo como referencia su marco estratégico y el presente
Caodigo de Buen Gobierno.

12. DISPOSICIONES GENERALES

El Cbédigo de Buen Gobierno, ademas de ser un compendio de normas que guian el buen
funcionamiento de UCompensar, son normas de obligatorio cumplimiento. UCompensar, a traves
del Consejo Directivo y la Rectoria velara por su observancia y en caso de incumplimiento o
violaciones aplicara sanciones conforme al Reglamento Interno de Trabajo, formulara denuncias o
informara lo correspondiente ante las autoridades competentes.
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Cuando se presenten dudas sobre la interpretacion del contenido de las disposiciones, el Consejo
Directivo sera el 6rgano competente para precisar el alcance de cada norma contenida en el
presente Coédigo.

El Junta de Fundadores y Asociados podra modificar total o parcialmente las disposiciones del
presente Cadigo.

13. VIGENCIA

El presente Cédigo de Buen Gobierno rige a partir de su aprobacion por parte del Consejo Directivo
de UCompensar y se socializara a través de medios idoneos que faciliten su conocimiento de todos
sus destinatarios y de la comunidad en general y permanecera publicado en la pagina web
www.UCompensar.edu.co.
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